'920Ziv0iLe PP
‘NG sIhBRRde ua @ 570z Suinagde|sianieer

sjuejUNO22E USa)Siap

uajoydsiou %,

_ ual0ydsIioN 213esiuesiosioz

S¢0c¢
Nl duipioomiuelanieer




‘Ag sInBifRde us §70¢ Suinasse|sianteer
mﬂcmuc_l_mﬂu.m.cumuu—.m“_m}. K ..........................................................................................................................................................U_w_mﬂcw;_m.:wmc\_ us m_wmu.m;_u.m \w_m_> H..V

mwm-KEWH_-w.ﬁ.wmu::......-.. ....................................................................................................................................................................................... U_w_wg wagwm_< Aq

Imwz_éwuzmqégm.ﬂuchu ............................................................................................................................................................ mc__wv_v__\SHco w—)_C_HCOU .N.Q.m

1 st U730 B IOOMUBIDA ‘9p'E

G TSSO PAOD) ‘Gpe

[
[
[
[
s 29ueUISA08 BulYILY| .
s uspusqgaysuejaq paojAul epe
s USULIOU US UBPARBA Tpe
s § 107 3DB0E) Tpe
s nnsssssssssnss § 107 9000BDUBUIBAOD) SOADUL '€
e S WYD1Z203 UBA peed Szlimyam ua SUIBIP|ozaq ‘Bull|aIsuswes ¢
L Jnnisaq ueA peed 3ui8Ip|ozaq U Sul||9IsUsWeS '€
(AR AR INN1S3Q P20S J00A USWION  T'€

S deyasuag8azapaw us 1y2I1Za0) Innisag €
00000ttt so112[2U5BUBJAMUSIES eT
0SSt 5313890] U3 USPBIGEIIIM et
o ————— usys8ua.qdo ua [33uosIad ‘eiRanpoid ‘Ysvedes ‘UsIuaIP/usIANEd rer
T — Jee[3e|sian 19y Ul UssSIURLINEQAS a(lu8uelaq UB pIdjaq UBBWS|Y Te7
3 suoAaSaswIdy £7
s 1300100 13U UBA NNIONAYS 27T
s SUSASSRSOI3EONYIUP] SUBWASBY  T°T
1 a11ESIUESI0 3p UeA [31J01d T

m................................................................................................................................................................................................................................ EooEoo>H
pnoyu|

pnoyuj o



‘A'g sABEfRde us §70¢ Suinasse|sianteer
sjuejunodoe Cwmm“—m._m_\/ ﬂ‘\.\

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

mm.............._._._..........._._._..........._._._..........._._._..........._._._..........._._._................................................................................................... c__N_w;Sm_ON.m.N.q
e (>3] WAUBIEPUELR UD SUUSY BT
e 1111 Speounwwos 97
g 11111 wopslold ST
g 55320105 I MIPOW UD [PUOSIDd T LD

gL 1O 1T

A R R me_.Mm_m._m> 13y ul cwmm_cmt:mn_wm wv_.—_‘_mcm_wn_ us pisjaq cmewm_< T

[
L
N
N
Qe Usyesnss U5 piofaq 3BUEL UsBWoHY T
. o peueus o
S, eesFeiedistoxp0L £-c
e soidadnpoid 17
T, 000> sUIsILL SFepi0ddey 7'
g s FeUE OISy 154 oA FUOLU TT-€
e jeesgesedoosy 16
e eeigesecisuionaon us eesderedonsy ¢



‘A’'d SIN3sIApe ua

X
m..__.._muc:w_mﬂ}_u __mmu.."n 12 A Q

eulge

G20z Suina83e|sianieer

N3IANI3130d

-mwz_xmwﬁﬁmﬁ%b\w:- 3} 1Ay Uapa| [BIUEE 13Y WO S| UDI0|Saq Jeel uadojad)e

1EPWQ "USI0YISION uauuiq uadez uea Sued suawas|e ap ua piajag 13y
do 1y21z2031 ueA uspnoy 13y uee a3eupliq sjjoAdpJeeM UNY JOOA Y[I|DIUdNJD
uay sI JNN31saq 19H "uapaJ4193je Jeel usdo|adie uliz JAY Sp UBA UBPI| I9M ]
"1y31ugag neaunq auJaixa

19y ueA 3ulp19]939q 49puo puoomagd(iq a1ssasaliedidsul Uaa JNNISaq

19y 19W JAY 9p 123y duamisapuo 2151ee| 1P UeA Japey 189y U| "2E02-£20¢C
S1903 9Ydsi3a3ed1s ap uea 3upyiuay ua p1ajequadaocid|aop ‘playweezinnp
‘s913820| USdO ‘ISWOXD0] AP UBA WEd} I3Y S|eoz uadiamiapuo (uSue|aq
J9N0 U 0udsad | AY 9p 19w S| udduliapesIaA(alssiwwod) suapli
'J9119N415U02 Ud 1118.4d (peesssinpe 3|auoIssajoid ua peelstas!|IMILIA
‘peesuslull|d ‘peessduiwsauisapuo) uapessdeydsuaddazapaw us (1AY)
1421220} UeA peed 9p 1PwW Supdamuawes ap dail4aA Jeel uadojasde 19y u|
Bunjiamuawps auiau|

‘uspessdeydsuagddazapaw

ua sJaxJamapaw(810z) 10w prayyfijuswezad ul am uaop HQ "UJIMUN
U3||IM J3PJBA yosipedd 113113UspI 9ZUO am ulieem ‘Jeel apuswoy| 18y

JooA dooy ua 1SeAnoy 300 1paig H1IUP! (1[9IS1YD 9ZUQ "USWIIOA SISeq
9p 119}13udp! Y1|9IS14YI SZUO U U3A3| 33Y UeA playdipieemuwiayasaq

9p uenJeem ‘pI9|aq YISIYIa-yasipaw 19y U M WIIUL pI9jaq aMnalu

suo uea anejuswsa|dwi ap Mg Suilin 303 19121|dxa Jeefl usado|adje wemy HQg
"POD UBA 3p4al| UD Jydeudy ap Joop pJaaJidsulagd us p1a|ad suo ualsim apn
Hayuap|

*181] 1012035 9p ueA ap|appIwasd ylijapue| 19y J9PUO UDIOYISION
UBA WINzJ3A 13y 1ep do 51041 43 am Uiz 3seeuleeq “pluewsplagle
9p do ua30333 91043 9p SHUEPUO ‘pP134ga31IN S§|9z puelsaqgs|aauostad

SUO S| U ‘€°g U3 19W pJ00Isa3 Sooy 493z SIa)Iamapawl

J3puo J31z3|dy4am 13y oo piom Jeel uado|adje 3@y u| */ '8 U 1BW

‘20 Ul S|e 13U ‘810z 9p UDPISIPJEEM USIUDI|D "USIUII|D SZUO UBE UIIDAI|
UaAll|q uspuoy| ‘Mey 101 Jey uea ‘40z adipseem3ooy uaduldIMIU0
9Z3pP SHUBPUO M 1epwo ‘UY(13NIa] pIayJeeqyuep 1IBW am uauuny Yoo
‘usuom sinyy Ja8ue|

Jeeu a1)sueJy yfijaddeyasieew ap Joop ‘e’o ‘903 310z uea 1193xa|dwod
9p weu 300 ‘3u181350%3qg U 40ZUSJ3PNO P WOPUOJ PISYIIAO 3P

uen aiIsiaullwaala8ue| 9p ud Siapey| 3[1dueuly 3p JIA0 pIaYY[ijspInpuo 43
SeMm Jseeulee(q "WINziaAap|aiz 93eiuadiad ooy uas uea sem yeads Spasls
Sou 00 J3 |Imia] ‘Jeeqyiaw Y[jpInp PlIeEWSpPIagJe 9p do 1sieeyds

9p sem 07 ‘uaduiSepiin 19W U3 eW 3} USIOYISION pey Sz0g Ul o0
piayibbqyubg

‘uagde|fiq ap ua susana393

93149A0 9p US3|OA eulee(q "UAS333 }PJOM GZOT 49A0 SUIPJOOMIUBIDA
9[210UBUl} 3P UliERM G207 SuluddjaJlieel 3p SI |99p Sp4ap I9H

“JY21Z20} UBA peeJ 3p UeA 3e|SJaA 13y S| [99p apaam] 19H ‘Se|siansinnisaq
19y Ul PI4SMIDA ‘GZ0T Ul U3I0YISION uduuiq uaduiypjimiuo a1syflu8uejaq
9p ueA aneSu33aM U3 3N 1ee31saq SUIPJOOMIUBISA 3P UBA |93p 315499 19H
‘uajedaq JopJan uaJel 3puUBWOY| BP JOOA SI30) ZUO |ez

‘ug||93sdo ueed Jeey||9 W 9ZOZ Ul 9M 1ep ‘2E0T-,20C ueld yosi3aiells 19H
"U3IUI|I BZUO JOOA UBUOM U ufizjam ‘Buidpueyaq ‘810z spualianoianliey
9P UD 911BS1UBSIO 3ZUO UBE UBMNOCQ JIPJDA UBWES dM UlIEEM 3poliad

U3 "euJeEp U 970 Jeeu U (13INJOOA USMNOJLIBA [OA )00 9m uadow
ueaseep siseq dQ 'Ggoz do 8nuay uswes am uady (] Sejsianieel 3p BN
"Udl0YISJION dl1esiuediod10z uen gzoz Suipioomiuesdnieel ap 181| n JOOA

pJOOMIOOA T

Yy A N B R EEE . BEEEEE



syueyunda®iidgaysian

“SONDIHIWHYVYM HOOA

‘A’ SINSSIApR UD /2y
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

Jnnisaq uea peey
e8uiz3 '1°| 493y 9@

*SJ9)J9MIPAW U UIUBID
9ZU0 J00A 133y 840z uspuoqagdsyiauapl alp spieem apSa0Aa85031 ap uea
Uiz ud3e| 31 S191 UBUOM U3 uliz|]om ‘Suljapueyaq ‘840z apuaJaN0IdALIEY
9zU0 J0oOop uadoy S\ '190W839} UBSMNOJIIDA JDW JSWO) D03 P UDIZ DM
‘uaAfl|q

93 311esiuedio 931pua1SAISWON203 U WO ufiz 3ipou 31p uswWaUIapUO

9} uadde)s ap uawes wo 1palq Ja1199dsiad SpuU3OP|OA 1ep ua udY(1X3n1a}
Jeeqyuep am doseem Jeel U3a USIOYISION JOOA Jeel 1Ip )00 Sem 07 "uUsop
uauuny 91 playweezinnp ua ed[30wop ‘840z UeA 119}1|eMY Ul UDSUIIDISDAUI
9)|(1]9)eZPOOU 3P 97T Ul )00 WO jwind 1}238 Hp ua aaw [ijq am ufiz JaIH
‘usuuedsadul JOOA pJaey Ydiz U3243pal 1Yo3Y JEEpP UI }|SZUBA 131U WEMY|

1eQq ‘p4o3si|easad jeey nsad Ja131sod uss mnajudo S| Gz JeendLoq 19y JaNQ
10D03JnsaJ Ja111s0d

"311eS|uUe310 9100W SZUO UBA PIBY3IPUISIQISWOND0) 3p uee

U3MnOo( 33 J3PJAA JEBY[D 19W WO USIMNOJMIA 1238 ‘Ufiz 31)491s 981pa||oA
do sjappiwul Juswageuew ua 31303JIp ANN1S3Q UBA NE3AIU 19y dO am

1eq "J193euewldafoud sje usunalsiapuo 3ou 9z OlpaW 303 dljesiuedio ap
|ez W3QgS83 "|JUID ueA WIAN SulIBOASH1IPaQ JNSID3JIP DMNIIU BP UEE JIAO
3035 19y 1Yy 3204p ud ‘SulIMIUOSY 1P JN3II3UIP S|e pIaYydsse GZ0T
puld 939915 49p UeA L9Q33 Weu jseeudee( "p|Isa3uee s1L131I9554NN1ISq

91SBA U393 4GOI 0 Jad Ud WUl U3 Jeew Jad piam o7 ‘uapuonassieeld
NE3AIURIDAIIP U -sinn3sag do uadulassim aJapue 300 uaqaay
‘Gz0oz 1venuel T Jad Japinn1sag amnalu s|e [iw UeA uspaJiuee 1y IseeN

WiD3a33132341p U3 -54nN3saq 13y Ui uabuijassii

‘uazZINYu) a1z 3jeuoi3dad ap ua ullj91s199 ap 19w ‘Siozuardedipueyasd ap
IBW ‘I AN 3p uduuiqg PIaMaSusWEeS J93W SPIBIS IPJOM 43 "UIIY UAUIBWOP
DPUD||IYISI3A 3P JOAO ‘UNIDZ 33 U] p[aA3UIeg 01384 3p Ul JapaJq 400
dpUNY| Ud SIUUIY SZUO WO U] 91BW IPUBWIUI0] Ul Y00 Uep Suo uauueds
9\ "911esiuedio uadia 9zuo uep Pj1aJ JAPIAA pIAYY[I|apJoOMIUBIDA

9ZUO 1ep ISNMIQ SUO U1z SN P|oASUIEYG NIDMIBUSPISYPUOZID

19y ul sjeoz ‘uafizied 19w SupaMUIWES J33W SPIS]S JEBU ey o)

M U207 )00 "aIMN|IA 1S9\ PJOON 0183l ‘puejwa] o183 ‘I9]|e/\ 3SI9P|2D
S,01394 9p Ul UspuegJaAS3UIdIMUDIWES P Ul 421108 uaJaddied S
BuIIaMUIWIDS dUIIIXT

'S119z23u| |e 9Z0¢ ueA ue|diee( 18y HnueA 31p

SJ903 3p dO JBPJaA IMNOQ U PIIYPIMIUO Jeel 1p IpJoM /70T jeuen epuade
9Y2s1391e41S 9Q '2E0T-L20T J100A 31331e43s ap ueA 3upjfluay 103 193(edy 19y
ueA uada0J3HJaM Ul Je UDPS| USpPe IPUI||IYISISA 9p Ud3IpJeeA 07 "UspJom
uadelpasd paaJq us ufiz yi|o30w 431309449 0z 31333L41S UD PI3|3] I1epoz
‘Uass920.4d U3 UDda043)JoM U] |04 DA3IIOE UDD elWRJdsdeydsuad8azapaw
9p 9M UDAS3 Jeel puswoy| YOO "d13eSIuL3IO S|e UBWIU usuuny

91 U31IN|S3Q 94919 WO U INIgaT 91 Y23 Y00 udA3I1adsiad Spu3||IYISIaA
9p 1ee1s ul am Uiz Ja1uew azap dQ ‘uaN|saq ud ualdafoid axflu8uejaq

(19 uaa419q 31pl118a0.a pisyuado 3jje ul usuediosdeydsuaddazapaw
9zuo [1gJeem paaa4293 uaJaM UBA JIIUBW UID M U3qqay Jeey||d BN
‘U3PJOM |BZ pWIaoUaq 90T Ul 1BP 1AY PI| @MN3IU 19y 19W SujJamuawes
JEBU 1N USIZ AN "UDSAIOMIS | AY PI| MNIIU UDD SIYII|S 1p40M ‘YfIA

Yy A s T EEEE . BEEEEE



‘NG SINSSIApR UD /2y
©

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyunciiidgarsian
NIQWAIRBEa, ‘s40b usLOm puiiaypsaq J00A PapUEEIYIEW SUO 1FeRIPaq ua deyssieeuasia 1M US1YIBMISA J9XISMIPIW 3Japal UeA ‘deydsueLudeA

-mwz_v_musamq%%@%m di35. op U] snIsodiyEW 351N01s LSS 1198y UBIOLPSION ud 8ulpulgJan ‘UamNoIBA do pJaaseqas sI JNN}Nd duJAIUI BZUQ

‘PaIgaByJaM SUO U] UINIIMIBU 3XJ33S uduulg SulpjdaMmudWEes amneu HeY 303 1By UBA UD 93Uas1d 3inueA ‘|3q1xa ‘Jeew do

Ul {EEINWISUEI} UB ~B11X3 “B13U| U312 S81SWOYS0} 5P JOOA Jeepy fIM Ueess pli)y "uswes 3Ip|nA8i0z ud ua0419q 1M udjJam Siauleds3upamuswes

. ua sJa81|IMIIIA ‘SjeuoISSaj04d ‘US3URID UBA USISERU 3P 19W USWES
840z ap u1 uasulEy)yIMIUO UeA USS|OA 13Y Jooq "pPIaYY(I|apJ00MIUBIDA

"|EBJIUSD SUO JOOA
1BB)S UAJ| 19y UBA pIaySipieemwlaydsaq 8 "POD UBA MNOJY U 3p4al|

9p Joop uaSelpasd suo ualaM [IM :puspIa| ULIBIY S| HBHIUSP! A N[RISLYD

o) [ijloddeyasieew azuo J0oA 300 12W ‘Ul 1Yd1433|90p

fIm u91197 3s1adxa 9zuQ "p19|aq ua deyosualom Nlipjead [im uspuigian
‘peeisalnpe 9|au0lssa404d USI U 3ISSIWWO0ISdBYISUIISM U }oW Ud
(NOYIN) uadawliN 810zuasapnNO WNJIIUDISIUUDY| JIBUSIDAIUN 1Y UBA pPI| S|
‘s|jeuoissajoud

9zuQ *a1ssedw0d Joop uanalpad ‘mnajudo Sep a9 im usop 1Q
‘p1aylianised us 3uiapueyaq ‘ulizioam ‘310z [im uapaiq Suidinyiano

aIp 1InueA “unds8ueiin 13y figJeep USWJIOA UIISERU UNY U UUIID
ueA pIayuayyo419q ua deydsua3d3az “Judld ap 19w 3ulpulgJan ul pliye
[IMm ueels p1ayIyd1493921AI3S 9Y431S UDI US playteeqmnouiaq ‘aissed 19|

9MN3IU UeA 3ulxImiuo 3p uee [iq ja13oe [im uadeup 3oQ ‘uadojoyodAsd
-75 U3 9puny|saaua3ua4apno uaisi|e1dads J0OoA Japiajdo puaJa ufiz

[IAN "212BA0OUUI UD DM |EMY| Ul PUSA[IQ [IM USJ3ISDAUI WINJJUDIISIMDAXD UD
-SIUUDY| PUDJD 103 UD|IIMIUOCJIOOP M 1BP WNJIUII|SPUBYS] UD -SIUUDY
U3 19|A ‘3uldpueyaq ua 310z axajdwod3dooy ul 131| 3s1349dxa 3zuQ

L¥S0SOTY MAY Jowwinua1ledluap|
‘uay|0.19q prayuado ui ua SiplSaoin Nigialy |U"USIOYISIOU"MMM -Jauay
U3pPJOM UBURSIOSIIAPE 3ZUQ "PISYPUOZaS 3A31ISOd UBA 3ISIA 3P JINUBA |u"us30yIsJouoyul ‘SaJpejlew-3
‘,UaA3| Jeeu 840z, ueA suo uagamaq ap\ "usjapuey uagis 1oy do a1da)yal 00 O Ov-CvE0 Jawwinuuooys|al
UD UD1E|SO| ‘SUlISPUBIDA JOOA DIWINJ SIDJIMIPBW UBA 13BBIA 1IQ oM p[ansuieg :slee|d
syf1j98ep 19y ul ya1weuAp amnalu usa 18uaiq ua ya|d auapuadaids)|azuen MV ELLE :9p023sod
SPa93s U3 13[143 pIaYU M 0J13g UNH ‘SI9310Z|UEW U T 9pIaMJaAe() 'Sa4py
Ud1SEEeU oW SupJaMUDWES 9MNeu Ul ‘810z 9p uee WJIOA [Im uaA33 uswes uj0ydsIoN anesiuediodioz ax(ijaisly) Sunyons
“Hey 18y JNUeA ud 19w 1z uaxJam xiwspiaysipunysap
ua Suniazaq ul usduideplin syuepuQ “SIPUNSIP UD UDABIPS ‘U 0J13(q
‘leeAoy ufiz sjeuoissajold azuQ *|oJ uasia ap uauuiq p1RYY(I|9PI00MIUBIDA anesjuesio ap ueA [pyoid ¢

Yy A s T EEEE . BEEEEE



A'E SINasiApe U oy
(&

G570z 8uinad3e|sianieer

Ecﬁ:%ﬂm}

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

pERISIIAPR a2 uo]ssajosd -
peeisiofifismiua -
presfupuewapuo «
pRrIus|ugI] «

HIW L.

UB[FPIIPUS ISIBMP P
oW neamgsjiupaq jay
pujuna|siEpuo (.

i qenden

‘Playusjolaq

9p|29pa3 ua uapayy|(ijapJoomiuetan (1j9PINP IDW ‘USMNOILIDA

3nuea siee|d 1puin Supdamuswes "3ya1zaoy us Sujunalsiapuo ‘Sulunisuee
UBA [I4DS 9pUBUNDISIIPUO UID YIZ 1pUIASQ Udaywoleeq “49)JaMmapaw
U aljlwey U1 3p ueels Mey 1y u| “pSizlimasuo Ylijq ‘Buip|aagie
9puUEee1SISPUO 3P Ul UBAIZaZI99M S|BOZ ‘ANN3oNJlsallesiuedio aq
‘uapels 3ulaoAslupaq

JN3323JIp dMN3JU 3p [eZ 90T Menuel T 434 "Sa13ed0| usdo wopuol
p19]99 39y U3 pI3|aquadaoJi3|aop 19y Japuoieem ‘uadldafedy ay(u8uelaq
ueA 3uipuoJje ap [iq uaypoJ1aq uspueew apuswoy] ap Hl|q us usoisuad
19W 1eed 3uld0Asy1upaq JN3323J1p 33IPINY 3P :p1aJ3GqJ00A Suldiz[im

u33 S| NeaAIuaIlIaJIp dO "Me1sad Japannisaq amnalu ap s lienuel T dQ

‘USWIBUJIIPUO pioomiuesan yfijladdeydsieew JOOA Ul Ydiz 19Z U3 U3jappiw
Jeqy1ydasag 19W WO PJOOMIUBIDA UD 3Ip|NASI0zZ 1ees usloydsioN
*U955920.4d 9YdSIWIISAS 3SIDAIP UBA USSIPNOAUDSIDA 13Y U UI]LSE|

9A311BJISIUIWPE UBA U3JapulwJdA 39y do 19za3ul S 43 "uaJel spuswoy
9p ul 13|0A aneluswa|dwi ap3003q aq "pId|agquadanid|aop 19y uea
U34951319J40U02 JapJaA 19y uee Pdamasg jaisualul st seel uadojade 19y u|
‘uafijued ajeuoldad us 3|e) 0| IPW 1s9aMa3 Sujiamuswes

ud SulpuIgJaA J23W UD J33W 43 S| Jee[ uado|adje 19y u| ‘3ulSNIMIU0
9J9PJAA JOOA Uasuey 1palq Seeundioz apuawauaol 3Q ‘810zsull|91s193
9p U SJapalqueedloz aJapue ueA ulUNS1ISIBPUO J3] UBJE|3pUeRY3]
9ZUO UeA 13zU| 9p J0O0Pp 19043 dpJoOMIUBIDA dO SUO [Im ua3ydu

|



‘A’'d SIN3sIApe ua

ﬂcmpc:nmmmﬁmm.mmﬁ._.mb

N3ANIF130d
-SONIIHIWHYYM HO

®

OA

G570z 8uinad3e|sianieer

‘uldueUly ‘g YNISPOOY Jeeu M udzZ[iMmIaA ualsduaiqdo ua |9auostad

‘anponpoud ‘19110eded ‘uajugip/ualugiled uea susAada3ulay JOOA

ua [9auosJad ‘enonpoud sudeded ‘usjulld/usjullied

uaisduaiqdo
Tee

er usawa|qoJd 3je1d0soydAsd
er | SIUJ003S dA3IIRIIUNWWOD Jo dedipuey X (18Injulz
er Supjiadaq ayfijspueisian
er 3uppadaq aylijsweydr
er 3ujusopuee ayadsiiielydAsd
er Supjuadaq jo Sujusopuee aydsiaielsadoydAsq
er 8unyadaq jo Sulusopuee aydsijewos

daoui8jaoq

baoz-zjm uaiugifd uadaoiblaoq

er

Suniasinpelaalq

aneisaid

p43n3|3b bioz abliano

er 3u11ys1|400AS3uUIpa0OA
er Sunyoij4o0A ua a13oNJISUl ‘SIAPY
EEIN 810z 3je3RUBIY
EETN ug|y|14e3a|dian uasin

oljelsald

Ua10YISION J00p PIana|ab sal1pisald-zj\) ablian0

er Z|M\ 3p ueA puoJ3 do Jfijg4an
er 3uljapueyag
er 3uip19|933q apuaIaAIY
er 3uip1a[983g apusaunalsiapuQ
er 3ui3a|diap
er 8ui840z49n 3[1juoosiad

aipung

aau/er

Jee[3e|[SJaA 19y Ul USSSIUDIINAQAS Y [143ue|aq ud pIa|aq U3WIAI|Y

Ua30Y2SION 400p piana|ab sannaunf-zim

Te¢




‘A'g SInasiApeua oy
™

— 8 m___mm _ G570z 8uinad3e|sianieer
N3IANIFT1300 d}Jamlauuosupied e
-SONDIHIWHYVYM HOOA (yees8esed apuagjon

SP UT S[TEeIoJu] JoSW JOAOJeRM) p|9ASUIRYG YJOMIBUSPISYPUOZID e
Pldomaduswes mneu 3pJOom U JOWSU[IP
p|aAsuleg 93usawad ap usauulq s1931pJo0OMUD3IA 3| uliz
349M3I3U 1P U “usuOoM g ufizjam ‘810z 33}49A0 Y[1]aNN3saq spjaAauleg e
As)jeapoo4
uadojoydAsd-zo uapiado ylljusawezasd pueqians3uiamusIwes e
19]|eA 9549p|9D deydsionadyom
|[eeuol39y ‘(MZM) ulizjopn ud 8407 SUISIUSIDASIDAISNIIN e
*213 3l1eplieAad ‘IAA ‘udipesdsuli1siad
‘299 ‘(ADVH) uasuesiny (ADz) s ljod us uazinyuayaiz
9p 19w Suplamuawes ap uee [1gdaly yuaqg H4aMiau 18y Ul s|e
U339y 9p Ul |9MOZ ‘PJaMaBusWES J31SUdlUl 43 IPJOM UI3Y Uauldwop
9P JONQ '19]|BA 95J49pP|9D 01324 9p Ul J211RIAIUI UID ‘19]|BA ISIIP|SD) JJBUA e
:U3pP|93QJOO0A |eJUEE UD]
(31ILNO) puejwaz ul siny] JJ4amiaN SipunysaauadualapnQ
19y 101 SINYSPI3YPUOZID) UD }JaMIBUDIIUBWSJ UB/ "DMN|SA-1SOSMPIOON
01334 U3 pue|wa] 01334 ‘19]|eA 9S43pP|2D 01334 3p Ul ud ufiz p313SaA3 am
Jeem uasiee|d p u| "UI}IDMIDU IPUI||IYISISA Ul Paadidilied usl0ydsIoN

"UINJOMIBU Ul UJIMUBWES
J9N0 9M U3 a.ds sneanlu aiapue ap dO 840z 3jaWI0Ul 19W UDJIMUDWES
UBA M U324dS JUI|d 3p UeA neaAlu 18y dO Ylijspue| us |eeuoi3al ‘|eeyo|
S|e ‘3U3I1[2 3JANPIAIPUI BP UBA NEBAIU 13y dO [9MOZ "UIPIOM JIASISUILUI
Spa931s Ud J981A31S |ez SupjJamuaWes 9  ‘uaJapue 1w Supjamuawes

Ul 9M U3pP3IQ USSUSW UeA 3uluna1SIapUO Ud 3ulldpueyaq ‘3107
sanepJsdupliomuswes  y'E'g

Sajoyasian fg paiamoc.
Enuasieg  #0e

SIEA|VEARY LU MU EE UBLOG Ub -5 LUuEy a

VAN
JAAGMEN TS
129zuadiayds
e
303 aIeA 8q
. TIFENIdWIHOS
Penauseg
| o
Haoqianfimioon
IINIANUYE
SR
ussapie
. uanndg
MILLfd
jaads)a LRECEE]

LA3aSNNN

Sol1ed0| us Cw—uw_QwMV_Lm\S €ee

Yy A s T EEEE . BEEEEE



‘>‘m_m5mm_>um:w)
syueyuncBiidgarsian hzb

N3IANIZT300
-SONIIHIWHYVM HOOA M UJ23J2 ‘UsAlllelniul jflusuey us 93uadin uee uswes 1Yyd1ua3

G570z 8uinad3e|sianieer

M UJam 07 's,ewwesSold 3|euoi8as 3SIaAIP AP HNUBA UD ‘UBUIDY

UD UM 3P Ul :UBWIOXUSWES P|aA3UIEg Ul PIaYpu0zad JOOA UDASIIRI}IUI
Jeem y31d 9p SI}4aMIBU U ‘P|oASUIERG YJIMIBUSPIBYPUOZID) 343paJq

39y Ul 19Z381100A 9Z0Z-T-T JeUeA 3pJom SulpjJamudWes 3zaQ "uaJasi|eal
91 pjaAauJeg Ul pIaypuozasd JOOA S3IHGWE 3P UIWES WO SINYSPIaypuozan
19y uauuiqg Pamasuawes ualiyied a|e) 0| 4IA S|B 9M UBQQG3Y SZOT Ul 400

‘19]1_eA
9519p|2D 8407 an3l3el||ed Y49MIBU 33Y UeA pI| Y00 sI Suljapueyaq g 810z
AN331034Ip 9Q "1SY U3 |eepusaWIWI| ‘P[aASUIEG Ul JER|9Z0Y 9 ‘P|aASUIEY
ul uofuIs “19ads|3 ul (0ojuaIB3H S,) Joyuaouo ‘193ds|3 ul joysfuelo
9@ ‘Op3 Ul pueziapuee| 19H ‘WO04SIaWY 91 0'E Suidamag s|eoz ualijied
9|euol3a4 U 3. 0] SIDAIP IDW Sl1e|ais3uamuawes ap uljppueyaq
3 840z UN310241p 9P 40/Ud J9PJ4NN1IS3Q SP IPNOYJ3pUO Iseeuleeq
im 3p ul usdamuawes
ud 3130jo0uyd31340z ‘uppdamuswes-1)| ‘uspid|do ‘deydssianagyiam
|eeuoidad uea paigasd 10y do uardafoad 93043 uee uadul||a1Sul-1AA UBA
SJ19PJNN1SAQ /T 1I9W M UM 13]|BA\ DSIDP|SD 9p U] 'S, ewayl 3s4anlp do
UDWSUJSPUO 3130. DISPJIIA IM lep udoldsadje yijuswezad usaqgay M
‘pI1213s931seA usuue|dol3a. 9SJ3AIP 3p ufiz Jeel 19y ueA SpuId 13Y JOOA 1N
"'GZ0T Ul pJ3anuijuodasd piam

p|aAsuJeg 101 a13ejaJ ul uaydafosd us uauue|doi8al ap aiapue JApUO JIAO ‘usiIamuswes
I9]|BA 9SJ9P|2D US pue|wa] S,01894 ap U3ssN1 SulWWAISIe 3]24N10NJ1S 3(Q P|aASUIEg 1N S19PINN1SSG-LAA 9P ULIEBM ‘D|9ASUIEY }I9MIBU PURIDT e
puejwa3 8407 dA311el||ed JJOMISN e
‘upfie8ow 19]|BA 9549p|2D 340z dA311el||ed MIOMISN e
19110949 0z uadujuuedsul M US119Z U Je.)|| UBA M UJ3| ‘Sueyusawes 3}J9MIduUBIUBWRQ e

Yy A s T EEEE . BEEEEE



A'E SINasiApe us oy
(&

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejunBhfY Bitalsap

NFIMNg31300 |bblo]
-SONI dVYVM HOON ua1s0y 3d14aA0

&) ualsoyalileiuasalday
TEEY ua3soys3ulpia|do
0 ua1SoY|SIaL Aspuejualng

205°€ (SNsSan2 ud }4aMUOOM) UISOYSIaL dSpueluaUUIg

0 uaduipa0849AUISOY| BJdpuy

0 u93uIpPa03J9AUILSOY 3ISEA

qc0¢ 1100SUa]S0) Jeeu mc_ﬁhoogucmhw>

-CT-T€WLW
Us 103 S20¢C-T-T

:pJoad1ydadsad
JOPUOJIIY USPJIOM JNN1ISDQ UBA peed 9P JOOp ula3uidIpoulin ud uaquaydIsag
UBA USWBSUUEE 13y U3 JNN}S3Q UBA PEEJ 3P UBA UDISO)UO 9pa08J4an 3Q

‘ujuayauiee|

9p ul Su1IYyd1|203 P JEBU UDZIMIIA IPJOM J0IIISSuUlizjam ua -bioz
uasslipuoilounfdol pwixowsbuibipjozaq buijlabay spuayewlin |[99pJiapuo
uenJeep ap ua (LNM) 40123s ayaljgndiwas ua axalgnd uassiipuoiiounfdoy
buibipjozaq buriawou 13\ 9P UBA Uiz 3p Ul UdsslJeuolldounjdol

ueA 3u131p|0zaq 3p JOA0 Bl1eWI0jUl UdewW 3} Jeequado ap JOOA

SPIIMIUO Jee(3e|sian
uado|asdje 19y pIaysdipunysap

eSuiz3 |

8uiyoeod ud 191jeuolssajoud uliz
‘Bajuan0 |ee133)|0d ‘Sulpis|do JapJinnisaq ap Yasy azfim ayjam do

p3Ip|ozaq ‘uowi |
8unnyd1s uea 1yd1zao| uen peey

3p UeA PI| GZ0T 4oqWIa23p ST Jad 3110UNJUBASN
S20Z-T-T SpUIS P|NAJSA 3130UN4
99N wialu|
inn3saq uea peey JNN3saq UeA peeJ ap Ul 313oun4

eSujzg |

131N UNN1S3q UeA peed ap 1eeisaq Gzoz Jaqwiadep 1€ do

*1Y212901 UD JNN1Sa UBA 3l11BN|BAD

(19 3sedada01 y1pjead ap ul uspiom sadipulid ap (DP0IIULUIDIAOD

9p ueA siseq do pJaasi|en3oead uajuawa|dal ua uainiels ufiz seef3e|sian
98140A 19y U| "Z20T 8407 9p0I3JUBUISAOL) Sp UEE 190P|OA USIOYISION
'90UBUIDA03

ueA 3ulDX3IMIUO 2J3PJ3A 3p uee 1933 uas|indwi amnalu ualef

SpUSWOY 3P ueA Supliampldew apJa3|ndalas, ap jeploop us 13uaigasw
ydIz 19w udsia-aljuesedsuedy (171 M) uadulj@isuidioz 3u1je|201 1M\ 9p
‘Uana8 a1 uald0A U3 uapuey sadipuldadueuIaA0S 9P WO 1BEISA] dI1BAIIOW
D)3ISULIIUL 9)JD1S UDD PIIA 13Y Ul JD 1BPJIOOP SWeU I3A ‘|99n3de 1sSooy
92UBUJDA0D 3Je) YjesH Jaiyoe paodaiyoepasd 1oy si ualel aisiee| ag

deydsuadsazopaw ua 3Yd1za0] ‘Annisag €

|



‘A'E SINasiApe US o
®

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyundh iy Bitars1ap

N3IANI3130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

11N GZ0g Jaquiadap ¢ Jad 1ee1saq 1ydizaol uea peel 3Q

"1AY
ap UeA A1) 3ISSIWWOD 3p [iq uaduaiq 33 JBPUO USdIIMIBPUO -|J| AP UD
U3}y 91 do 3ISSIWWO0D -]J| AP WO UI0|S3] J3IYIad S| GZOT Jaquiadap U

"9ISSILIWIODDIIRIBUNWSI BP UD o
PI2YSI|I9A U 1ID1I[EMY ISSILUWOD e
1D 9ISSIWWOod o

9ISSILIWO0JISI U -lipne e

:SAISSIWIWOI J3IA 1YJ1Z20) UBA peed 9P JUad} SUSA9 |

"31891e43S JO 3ISIA

‘alssiw ap do 1yd1493 ewayl U3 uee JO }IUIP! 11931y 9p uee pimad
3uliopedian usa 49 1pJom jseeudee( ‘Sulspe3IaA 3431|N33J UDD JOOA

199y S9z [Igieem ‘uaaliq |eewuanaz syfijJeel Jwoy| 1Yd1zaol ueA pees aQ
‘ullepIpuey 3p 19W U 24dsaT ap uee |93P JWIBU UD 94NP30.4da1129|9S
op f1g uay|0J419q JNISIAPE S|B SI JNN1S] UBA peeJ 3Q "Uaqgay

1Y23J14deIPIOOA USD 300 Uauesio apIaq 1ep 1pJom pliawaddo (igieem
‘Ua04190 pPeeIuUIUIID 3P UD peelsSulwaUISpUO Sp ueA SulSipieenje
uaa pliyje st aunpadoudallds|as ap lig 11911jenioe ap us 3ulj|Isuswes
931pIny 3p 19w uapnoyad SujuaxaJ 1piom [iquaiH ‘810zuaispno

9p ul uddujPImiuo 3p fig st puassed |a1404d y|am uayoadsaq 1yd1zao}
UBA pEEJ DP JOOP 1PJOM 3INIEIEA |2 UBE PUBE3JEIO0A "PJa0AdZUN
[020304d p[915931SEA UDD SUIZ|OA IPJOM 24NP3204da1309]3s U -BulAIam 3

‘SuluapJio [Ij23Wind ud pao3iSen e
ugueuly e

yosipunl e

a13eAouul us uadulpia|do e

1J] e

810z e

:81zamuee s3|[Indja10d

9puas|on 3p ufiz 3Yd1zo0} UBA pERJ 3P U| "SIIEIDIIDS UID UD J91IZJOOAIIIA
‘19111ZJ00A U3 JUdY 1Yd1Z30} UeA peed 9Q ‘udp3| 4IA uen ueed

911N 970T-T-T JBUBA SUBWIUJIOOA S| 1YdIz301 UeA peed 3Q "uliz sainleden
93M] [99]USWIOW UBAIBBM ‘UDPI| SIZ 1N 1BR1ISI( Y1230} UBA peed 3

|



9Z0zivoiig PP

A'E SINasiApe us oy
SpueyunBhsEit s o Ou

G570z 8uinad3e|sianieer

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

(p8ipjozaq) uaduiuoin

(p31p|0zaq) 3jjomz
‘Ag sdnasinpes)|

éPIPIMiu0 JeefSe|sian
uado|asje 19y pi1aysipunysap ua
3jeuoissajoad ufiz -apnoyiydizaol

ap Yoy azlim ayjjam do

S9I1ouUNjuanaN

3130UnypjooH

spuis
PEYIVEYY

spuis
pInAJaA
anouny

‘810zs3ulne|SIaN 1ue3nsuod 20t
3aj4ono |eei8s)|0d ‘Buipis|do 3|IIMIS] IAY P Joluas /iaunied "|wA ueew 8 99N
(pSip|ozaq)
)02 4911Z100ASINN1SDg (p8ipjozaq)
(p81pjozaquo) Szoz 1IdW T S0t
1J00JsIaWY 3} puelIS|OM JeueA — uajoydsung | Jaquiadap 20t
3aj4an0 |eei13a)|0d ‘Suipia|dQ uen [iddeyasiee|n pil J91s9awading T€ | Meewg 29N
(p81p|0zaq) 1100)sIWY
9] U9|OYISIIA Y1290} 220t
3a|4ono0 |eel8s)|0d ‘Bulpia|do UBA peeJ J9111ZI00AIIA jude 6T 29N
‘pbipjozaq
ufiz sanounfuanau
apupbpISUaINoq 3|y
ZIAN pljsinnisag
Blzey| 1yd1zaoL
UeA peey J911ZI00A
wooJ1salig Sunydns
14212903 UeA peed pI]
‘ng €¢0¢
SIIP3IAl USSSIIBSSILIWOD (p8ipjozaq) "A'g leew 02151y uspuj usp
8sj49n0 |ee18s)|0d ‘Bulpia|dQ ueA peeu pij SDIYIaY JnaauIg 2 99N ua 1pny ‘aleJawnuay J91UZI00A | ueA ' uyg

wLlu|

JISSIWWO) | JAL Ul ddUNY

813q400/

02ISlJ U3 PNy "ZA p T°44a
SELELD

PIBYSI|IaA U UMY P rya
AlipdoH

3ISSIWLWO3I1RIaUNWY - J93WIaA
“Z\ 11124295 VN CMIN



‘>‘m_3:mm_>tm:m)
sjueyundh i Eiarcian ﬂHv

N3ANIF130d

G570z 8uinad3e|sianieer

-SONINYINHYYM HOOA SIASMIpOL Snesiuesioioz
9ZUO0 U3 alflWey urfy ‘usalual|d JOOA PIEBW |IYISIDA 13 1YI Y00 3Ip Jeew 9p UBA 3DUBUIBAOS 3P JOOA Y[I[9pJOOMIUEIIA |04 UDSID
‘UBWJOU 3|e UBR }20pP|OA UII||E }31U 3Ip U3P3IQ 31 810z dpudWIEMIDAMEY uny ynueA Japal uliz 3yd1za0) UeA pees 3P US INNISaq UBA peel 30 ¢
WO Ul SUO U119Z 3\ "ZE0T-£70T 2poliad ap JOOA SI1303 aydsi8alells "usapuaggaysue|aq ueA paojAul d3enbape
ap ueA SuiyllJay ap am ualiels 9z Uj “uasel uadojas)e ap J0oA sedwoy) U393 JooA uagiogieem uad uapieemioonpuel 1dayds anesiuediodioz aq ¢
194 970¢-T20Z S4203 9Y2sI393L41S 9P 19W USWES USPWIOA DISIA UD ISSIW "a1jesiuegiosioz
9ZUQ °|EBJIUDD ISBJSUIAI| 3|2 Ul UDAI| UBA 11311|EM)] 1BB1S Ul0YISION [Ig ap uea aiisod afijaddeydsieew ap [iq uassed alp usw.ou
810z 9paon  ‘T'pE U3 UapJeRM UDJdIUBY IYdIZ30)} UBA PERJ 9P U3 JNNISSQ UBA peRJ 3] T

"udluRI|d uee 840z apa0d uea uapaiq 19y si a1resiuediodioz
'901 9p02 2J9pue U333 8107 SPOIIIULUIIAOD ap uen aiewiyga| us Suiais|aop afijaddeydsieew aq T
9p 1seeu jsed uajoydsioN “Jeef90q 19y ul }sedadaoy |9aya3 ufiz ui Sio0z

:ufiz sadipulid uanaz aqg
9P0232UBUIAN0Y 3p ueA uaduijedaq ua sadipulid ap 1a3Y UIIOYISION

‘pI3YSIpUNYS3P US 1I3}|_UOISS3404d UNY ‘uamnoJaA ylijaddeydsieew 19y uee dawJeep

jusuUERWISd US[IXIMIUO YJ1Z30} UBA pERJ 3P UD JNN1SS] UBA peed 3q '/ ud 3ul||a1s|20p fjaddeydsieew Jeey uea ualasijeal 19y uee ‘310z 3pa03
"anesiuesiog40z ap uea gui||a1s|a0p ueA uddiogJeem 19y uee 13eeapliq a1p 1ep USYINJ 3} Ul OZ SDUBUISAO0S

ayfijaddeyasieew ap JNUBA 3Yd1Za03 1IpNOY 3Ydiza0)} UeA pees ag ‘9 9P WO JUBWNJISUI UID J03IIS Bp 3P3lq 9p02 3 |9z 41032353102 3p JOOA UD
‘8uij|a3sja0op ayfijaddeyasieew UBA JUSWINJ0P PUBA3| Ud puanad3unydid uas si 8107 dP0IBIUBUISAOYD 3(

Jeey do 21433 a13esiuediod10z ap 34NN1saQ JNNISIQ UBA pees 3q  °§

(p8Ipjozaq)
(p81pjozaquo) pueliapaN HajImL
oedeun) yJamp3nar USpPIN D0OY Uana] 020t uea —
alssIwwou0sIinyl )(1[9pa3S puozan lienJqgay) [JENEIEN dweysielp
3a|4ano |eel89)|0d ‘Buipid|do 13111zJ00A | J33euewewwet3dold ST 99N us U2U|eMY| "ZA | J91UZJOOAIIIA T3 MA

éPIPIMiu0 JeefSe|sian

uado|asje 19y pi1aysipunysap ua spuis
3jeuoissajoad ufiz -apnoyiydizaol Spuils | p|nAJaA
ap Yyaay azlim ayjam do S9110UNJUININ 3119UnypJO0H N2JMAA | B1dung | wlBw| dISSIWWO) | IAJ Ul d13dUNY




‘>‘mm5mm_>umcm Q
Scmuc:mwm_ml__mwwmﬁpmb h

G570z 8uinad3e|sianieer

NIf§liderOtoepueelap pey piajaquadsoidaop 18y 300 *£Z0T JeUBA SI120)

“SONDBHAHEEMsEPABA0| piaasinpesas us 1yoepagasw peed ap 1199y 15eeulee(

PISUSITOA U 19} |emy| ‘p19|aq Suljapie ueA 3uilydliul ap ua swedl
981punx3a3|dian us -sufizjom ap ueA 3ui|DIMIUOIOOP Sp JapuUOoIeeM
‘uaduliapuelan aydsiiolesiuedio [1q uadd0J1aq peed ap Sem 07 “UalN|saq
9lelonJd [1g uaAa8a3 salApe ua pjapueyaq uadelauees3uiwwlsul
9J9pJa3w peed ap 123y 3uin1azaqg aJ4auls)y Usl SyuUepuQ

"pP1ayuay0J19q U SulispueIDaA UeA Jeel uaa sem GZ0¢
peeJs3uiwauJtapuQ

"Jee[ uado|a3je 19y Ul PROJAUL UNY UD USSUI[IMIMIUO JOAO
3e|ssan uspeusdeydsuad3azapow ap usop usjesdesed spueeisisapuo uj

‘peesssadi||IMIIIA
peeJsalape 9auoissajold e
peeJuaull|d

peeJsSujwaUIIPUO e

:J9130e usuediosdeydsuaddazapaw Spua3|OA Ip

uliz usloydsIoN uauulg ‘uadipJoomua8a1JaA ueqialyde uny uea uaduelaq
ap p1aYyfilopioomiuesan usdia uny 3NUeA Ud $S3204ds3UlWIOAN|SD]

19y do uaqqay paojaul 3ip3 1z usuuny 07 U3 0J13q USUI[DNIMIUO
9sJaAIp 1g wnipels 890J4A US3 Ul [B UBPJIOM UBPEJ 3 "SupjJamuaWEeS
9pa03 U3 uee usuediosdeydsua33azapaw Sp 1DW UIIIM I
uapuaqqgaysue|aq paojAU|  “E''E

"SI9)J9MIPaW U SIa31||IM[IIA ‘Blj1wiey
‘U33UI|D JOOA USOP IM 1BM S3||B UEE SIUDYD1aq UdA3S ud ailesiuedio
9ZUO0 UeA ey 39y uswJoA sadpuladulay 9zaQ "usjapuey suo uee USAI3

SuiYdL 31P UBWIOU UD USPJERM 3P UD BISSIW ‘DISIA 9ZUO dM UBAMIYIS]

Jeeq "T'p nispjooy ui 8nia1 3 puIA ‘UBe]S JOOA 9M JEBM UD UfIZ am SIMN
USWLIOU US UapJeep\  ‘THE

‘gz0g uejdieelsnnesiuedio 19y uea ug|isdo
19y [1q |eesuad puois pao3aiyoepasd HQ "ualdaduod310z 3zuo ud pI9I3q
SUO JOOA SISeq 3p ,p1aypuozagd aA311SOd, UBA SDISUSWIP SOZ BP UDWIOA

wodJeeq ‘piaypuozagd do [y apaJq uas ul am uano|ad uaroydsion [ig
*u98u11919GJ9A 3PI20A3ZI00p 3P U SIS0 9ZUO J3A0 Uufiz janisod
SJ)JoMapaw ud 3ljiwey) ‘Ualudl|d 1ep Pyfi|q sHpNne 1N "PISYUIPIIAS1IUIL|D
op sylildeel am ualsw YNQD eIA YOO ‘puejtapaN Meexdioz do

/8 U39 U3I0YISION 9PJ002S GZOZ U] "|U"IS0pUSI0YISIOU MMM//:d11Y :eIA
(,8e|S49nSUDL|EMY, USBYJIOOA) p|aagsualjemy 18y syfilieel am uatadijgnd
uD 311esiuedio 3P uduulq SNeaAlu 3|je do uale3NSaJ AP aM UIY4dsa(q

U3 ualojuow 07 "uswouaddo ufiz s,|d) A311_I|EMY UD 3|21dUBULY

uleem ‘93eyoddels-p a|el8a3ul U Ul pi9a3 0ddesad 3piom 3ue3100A 3Q

Npjead ap ul pjeew Jeeqiydiz usloydISION UBA SalHquie

9p 1ep ue|dieela11esiuedio 19940U00 UdD :( uejdiee[s1I931|eMy], USSYJOOA)
p1a3gsuanjemy] 19y ul uejd U3 Jeeu SI90)| 9ZapP M UD|eMIA Jeel |3 ‘usop
9M 1em s3||e uee 13933 Suilyow 1ep sedwoy pusAl| U Jeew JuUlIMpJIan
| 9p Ul 1ep Juawn2op uaag sl 9Z0Z-TZ0T S4190Y aYIsi8aieuls azuQ
"0TSZNIN SUS3|OA pJ232141349293

am ufiz p1aysijianalzewlogul J00A "921dSOY SUO JOOA U3WIOU-0Z3ld

Ud ‘UBWJIOU-Z)H UBE M US0OP|OA Iseeulee( a11epljeAa aydsiiieliad

s|e 840z a31unp3ue| JOOA |9MOZ — ([D]) p3naf us 810zspIBYpUOZID
91399dsu| ap ueA uaduliawJou 3p ud 340z ananel|jed JOOA uaulljpyo
‘sedwoy| )314auU3D 39y am uaJajuey 840z 3zuo ueA 3uli0AUN 3p (Ig

Yy A s T EEEE . BEEEEE



‘A'G SINSSIApR UD /2y
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejundh iy Bitalsian

NIANIFTH0q,ep yauy DM1g 19y Ul do Ja13oe Yaiz YA ap ap|ais do |1uq aIp 1IN
-mwz_xmwﬁﬂ_ﬂﬁmf%?_E uea uadieyaq 19y fiq 131| peed ap uea y31dold Qg

‘uaJensa 811394d usa mneu sje Jeel 11p pJam JO1BUIPIQO0D

9Z3pP UD YA 9p uassny Supjdamuswes 3 "Sem udyp0J1aq [1q pees ap Jeem
SJ331||IM[1UA JOJBUIPJIQOD SMNBIU UDD UeA 3ulj|91suee ap 1w uodaq Jeel g
‘8nu ap Ja1yoe Jeel JaIsualul Us puala0q usa Yaay (YA) peesssasd||imiiua ag
peesstadi|[ImMup

'saznayspIs|aq [iq uayp0J1aq

[934n30nJ3s SulieAldy(ield 19w S19¥IIMIPaW UfiZz U 1I91SIDA JSPIIA
|0JSDIAPE JERY YV d 9P Ha3Yy uadep-D aydsidalells us uadaoudyiom uee
SWeu|aap aA3119e J00Q “SuljeJ1siin 3|auoissajold U ua playleequayiay
H0JW02349M J0OA 300 18w ‘pIa|agSulpay 19Y uee pJans|a8

93eJpliq uaa 49 SI J9PIIA 840z 3|dWJIOJU] UBA 3UIUNIISIDPUO BP U 3133l
U319 UBA UDYJDISIDA 1Y ‘UdIaM Yd14a3suliziam do 1yo1uasd uszalape
19W ‘ISWOX 20} 9P UBA WeI] 13y Ud p1aypuozad analyisod daoudyiom

9p uee a3eupliq ISPNOYUI U3 Yy d dp IPI3A3] YOO ‘pIay3ipunysap
dpuassed ua uayesdsye|od [I|apInp JOOA Jydepuee }BW ‘340z
aydsiielradoydAsd ap usuuiq Jeejapueyagaidad ap ueA 3ul|IMIU0I00pP
ap uee [1q Ja110e Yyd ap 8904p 1seeuleeq ‘pnipeuaq yasy

BJ110WOP UBA }13zU| 9p ud Suljoyds apuassed ‘siapey aJap|ay ‘pIaysi|Ian
uen Sue|aq 19y Yvd ap figieem ‘sai3edso| uado wopuod pisjaq 13y

do ya1z ua3Yd1J UBZUIWIWSISUI U USZIIAPE 31sy[118ue|Dq 3 "U9I0YISION
uauulq Sula19gJ4aAs1aleMY UD SuljaXp|IMmIuosSpIalaq uee uadespasiiq
J@pnoyul ud 3ip138204A (Y d) peeJsalnpe 3|auoissajold ap a3y SzoT Ul
peeJSSIAPE 9|3U0ISSa404d

"ua33I| SuUo JOOA 31p usdui3epin
9p 19W ualJels 31 wo daoido uda 93WIBIY USOP UIPERIUIUIID

9@ 340z 19w usuom 101 3uya419q 1IBW SUIWIOASPI|3q Sp uee
uadeuplig yijspnoyul ‘uspuaggaydue|aq 915493 US 91I3JIp S|e ‘dawWIaly
U3||IM UDPEJIUDIURI|D 3Sp|dAduUIeg 9] "UdpOQa3Uee S| USIOYISION U
VN3 do0483107 ‘snjdogaN ‘wi|3 ueA 33|49A0S19pINN3ISSQ 1Y Ul J3GUISI3P
ul 31p ‘a13130usy4dsa3 uad ul p3a|a31seA S| ISIA Y[ljusawezad aq

"p|oAdUIRg D1USWAS P UBA SISUOMUI 3)|B JOOA ISWOX30} 3P Ul U nu 8.0z

9p do 3IsIA f)juswezad uas uee 4IMI3 43 S| plil dpua3814a31yde ap u|
Jeey|d 1 Sinew 2324 Jeel 99M) WinJ SPUIS USWOY p|aAUIeg 93U9W3
9p Ul s211es1uedi0310z JSIA UBA USPEIUDIUII|D AP UBA SIDRIZJO0A 3(

‘840z ajawo4ul

U ‘QSWO0X30) 9p UBA WEd) e

0£02-G20¢C ue|dpaodisen ua -s3uUlISaAsInyY Yydsi3alells e
p19|aquadaocJdjoop e

sanedo| uado p1ajaq e

Suiapueyaquaiyoey ap uea Sunyouur e

:peeJ ap Joop uaxoidsag uapiam uadiamiapuo

9pua3|0A 3Q 'puoJa3je uliz ja1rsod 33]49A0 J2130NJISUOD BU 3P ‘USSUBAJUO
Jnn3saq 13y uea uaselaueesSuILIWISUI UD -SIIAPE 3PUI||IYISIIA

193y YD 9Q "UIOYISION UBA pI3|ad 18y ud uauue|diswodaol

ap f1g uayp|0419g Mneu (YD) peeauarull|d ap p4am §ZOT Ul 400
peeJuajual|d

"840Z ueA U2 |EMY|

ua p1aysijIan “sjnJpyJam J00A 800 19w ‘siasiamapaw do ueasaly

1oedwi ap ua sa13edo| uado ap 12w uapnoyas8izaq Yoiz peed ap 1aay

10|S 10 ‘SJ)43MIpPaW JOOA USZ|0AI3 9p Jeeu 133y U338 duayds YO ap

Yy A s T EEEE . BEEEEE



‘NG SINSSIApR UD /2y
©

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyundh iy Bitarsian

N3IANI3130d uap 1pulA syfildeer -uejdieelsiesiuedio 19y ua jalqgiapey

“SONDIYINGSH ) dsPR(eqliaeliaaw yosigaiells 19y 19W 31399UU0I UID 1Ja3y Ud
Iasudmdd.ﬂadﬁ_“u 3P U] SNEAAIU SPU|[IYISIaA do S| JuaWageuewodisty

‘uddupjiamuawes Ul uadioq 93 ydelpdo
Y ijloddeyasieew ap wo ‘01334 9p ul ud |ee)o| ‘usuedio apud|adaoy4ano
9SJOAIP Ul 313eSIuUe8J0 3p JapJnnisaq ap 181pJ00MUD3DIaA JSeeulee(

‘deyosuad3dazapaw uea udduijedad 3(119119M 3p UeA UIZ|OA 1Y
19|49AUO 1eE| 1 d1luesedsueI] US S11BWIOLUI UBA 9DUBUJISAOS dutapow
uaa fiq puassed s| 13 ‘Sulwwalsje ud 83]49A0 JOOA U Y 0JI2] WNIpeIs
8904A UD3 U] USUEBZIOSIIAPE P UIPJOM USSUIIR|IMIUO 3pua3(13s4ano (Ig
‘uauediosalnpe

9P UBA SJ9111ZJOOA 3p U3 J3pJnnisaq ap uassni sieeld 83j4an0

U9 Jeel Jad 493y a14p 43 JpUIA ISeeulee ‘peedsad||ImIIIA ud peelsalnpe
9|9U0I1559}04d ‘peesualull|d ‘pPeetssuIlBUISPUO (USULSIOSIIAPE IPUIZ|OA
9P 19W 30BIUOD 32341 SI 43 "3s[I|21308 US -UBNN|SIY U 1dW Ud|NoU

ul p33]2831seA 1pJoM UZULIDPESISAIISSIWIWOD UD UIZUlIapeSIaA-1YDIZ20}
ueA peeJ ‘ua339]49A051NN1S3Q ‘U3BULIBPESIDA-1|A Ul SUIWIOAUN|SI] 3

‘uejdieef

19Y JOOA SISeq 3P 9707 SPUIS JWIOA jaliglapey ap yoQ ‘uejdieelsnnesiuedio
U3 Ul PIaMadun syfijdeel 3piom 9z0g-TZ0C S4903 9ydsidalesis Qg
JnN1saqg paoo  ‘G''E

'sJapJinnisaqduoz

ueA 3ui31usiansda0oiaq QZAN Sp UBA $19pJnn31sag340z J00A
udpalga3asi3iadxauldy JIA 9p uea siseq do ua aunpadold ap|91sa3isen uas
uea djnyaq 1w ‘syee|d sy|fijdeel 3pula Suljap100aq 9zaQ '4NNISAQ UeA peel
9p ueA 3ul[9pJ003( 3P JOOA [I|9PJOOMIUEIDA SI BISSIWLIWOIBIIBIDUNWDL 3]

‘UBUD}30}N PAO0S (|0JSIANISYIaM UD [0JpJOgUE]Y ‘D130UNJIYDIZI0))

U3 e1pJ00Y Blp Jeey 3Yd1za0)} UBA pPeed 3p UBY 3puaopoz “Sul|assImin
-313ewJo4ul Ud Supjamuawes 3p8i0qasd uas uea s| dyelds J3 Jep uapiom
pJ23pn|ou02a3 uey uad3aj4aA0 d|esale|iq U 3ISSIWwWOod J43d uaduliapesdian
$9z 103 JIn pjappiwas ‘uaBuliapesian-1ydizao) UeA peel UIAIZ 19N

‘p3s|981seA
JNN3Saq UBA peeJ Ud 1YdIzao) UBA peeJ Uassn) UapayyijapJoomiuelan
U3 ua e} ueA Suruayeqje ap S UaUAWI|SAJ IP U UIINIELIS BP U|

"U9PUOA33NnJIa} 300 uLdlY

uapJom sadipulid UsASZ 3 '9P0IIIUBUISAOD 3P UeA siseq do 1yd1a3dul
uflz JNN3saq ueA peed JUSWI|33J UD IYD1Z30} UBA peed Jusw|3aJ 19H
‘prayligaysip ua anpuesdedsuedy do yd1493 ‘92UeUIDA03 dUIIPOW UDD

19W SuIpuIgJaA US USMNOJLIDA ‘deydsuewdeA uea siseq do uayJam apn
'8407 9p0232ULUIBN0D

3|an1de 9p ueA siseq do pJaa|nwioyas ufiz s1lesiuedio sp uea uainiels ag
dueusanod 3unyduul  yyE

*‘SUIUSOP|OA |99A 14333 19y UD |OAUIZ S|e

J3311[IM[IIA S|B UDMJaM 13 JJBBAID USW {S3138I0| 3SISAIP Ip do SIa31[|IM[IUA
9P }INUBA UDIYD1I3Q 3Pa03 peed ap uay1aJ4aq uaawas|e 19y JanQ
*SJ33I||IM[1JA J00A U331 udZU343 ud usapayylijeSow

Jeem uax(1y 93 9aw wo 3uidepiin uad YA dp JOOA S| 19H “S4331|[IM[IUA

300 U3 UIPUBIJA ‘BljIWe} S|BOZ ‘SI9UD[JIASI0Z d|2WI0JUI UD SI9UI|Jandioz
99WJ0} UISSN} PJaMIZUSWES JPJOM WED] U,0Z U| '}SW 003 3p UBA
wea} 19y Jano ydepadasw 4o S| 1seeuldee(q ‘pIajaq Yosiyla-yasipaw 13y ul
BuiBiz[im uaa ud DU WIIUI 303 SuUPNDJ12Q VW PIS|SQ ‘S313LI0| U3dO pIv|aY
19y JOA0 P|23GJ00A[g "UD3UIDNNIMIUOSPIDSF SMNIIU JIAO USZULIDPEIIDA

Yy A s T EEEE . BEEEEE



Scﬁ:%ﬁpﬁ

“SONDIHIWHYVYM HOOA

‘A'G SINSSIApR UD /2y
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

*J2119Y eIA p3|OASS uapIOM UBSSNSIND 3Q *SISIAIDIUI
U3 UuassnsJnd ‘uadulpiajdo 313ew|a383J 300 13|0A JNN3SIQ UeA peed 3(Q

‘pwalsadje uspiom

Jee||3 19W peed ap Ul ‘Uspa| S|aNPIAIPUI JOOp usapJom ueed p3jonas alp
uaduipia|do ap 1ep uaxosdsadie s GZ0T 400N "siapalqueedioz y(1|93sUYd
ueA 3uIS1USISA J31|9Y BIA UD ZIAN 9P EIA [99puUdIaW 18y ‘DISIAIDIUI

u3 uaulp13]do 3SISAIP USS|OA 321230 UBA peeJ 3P UBA USP3)| 3Q

"JN3Qa3 931puUNYSIP UJISIXD UIS UeA 3ulpid| Jopuo Jeel 3am} 4ad sula Hp
[lgdeem ‘S11en|eAs ap uee ydoepuee 1Yd1za0} UBA peed 3p 1pasisaq yfilJeer
SulyIMIU0 BnUIUO)  LY'E

‘Ua10e3U0D
aspliuassny Ul U 3ISSILIWOIBIIBISWNUDI 3P JINUBA ‘83]JaA0 |eeJ1e|i] 13y
Ul SWEU 19W |0JSIDAISHIOM 3P 3 NAIDA 1YD1Z20] UBA peRJ 3P UBA J911I1ZIOOA

2@ "ulNja34ampeep JNN1Saq UBA peel 3p Jeeu a130uniplogyue)y ap 300
3JNA JEBW ‘UBASJYIS] JOOAIIIY S|BOZ 34212903 IPNOY 1Yd1Z303 UBA peeld 3(

‘[1q Sulapedianspeelualudl|d ap us 3uliapedianpeels3ulwauIdpuUO
9p 311ew|a8a4 ,UdP3|SIYILIPIOOA, SpWEeeU30z 3p UBUOM Jseeuleeq

‘usauediosainpe

9P UBA U3P3| 3P U IYDIZ90) UBA PEEJ BP UBA USPI| 9P Uassn] uaypaidsad
U3 SU1190WIUO JOOA S| A1WINJ JD [IgJeeM ‘|99WI0LUI UD |99W.0) S|93p

S| g 'USUEBSJOSIIAPE 3||B UD SIJB}D4I3SSINNISA( ‘UINN3Saq UBA peed ‘1Yd1zao}
ueA peed 3p 19w syee|d Suliapedian uaa Jeef Jad [eEWUID 43 IPUIA YO0

"uy[a.ds 93 SI9JIMBPAW JBW WO
s313e00| Jeel 39M3} Jad SUDD UIYD0Z3q IYd1Z0) UBA PEEJ 3P UBA UIP3| 3Q
‘diamiapuo pjeedaq usa JOAO USAIS 93 313eIUISDId UD WO pP3Ipouadn
d11es|uedio ap 1N S4IIMIpPaW 311ew |93 uspIom uadulIapesIan ap u|

‘anesiuedio ap do 1y21zao} ‘Suluaizioonairewaoul (1193414Y23s apualoysq
(10431 9p U3 UD3UIIBPELIIDASISSIWIWOI BIA UD SulIapedIaAIYd1Za0]) UBA

peeJ ap S|appPIW 1Yd1Z303} UBA PEEJ 3P IPNOY ‘UDASIYISS] JOOAIDIY S|BOZ
1Yd1Z0) PIOOMIURIBA ‘9P’

‘ud3ulJapesian azap Ma3d|njou

JNN31S9Q UBA peed 95534e19429S 9 usuom(iq pJeepuels usduliapedsan

9P SINISIAPE S|B JNISIAPEIIILDIIUNWWOD YISISD1LIIS UD J3||0J3U0IUIDIU0D
ap [igieem ‘83j49A0S4NN3SaQ 19Y S11B1D1I3SSINNISAY 3P U SulIB0AS)lIpaq
ud Suljapueyaq 13 840z USINIII3JIP SP IDW USWES JWIOA JBpJnNIsaq 3

*191518944919049A UID 12W pJeoqysepsHaljemy 19y do pioluowas uapiom
S,Id) @@ 'uassad04d 3|e1onJd do pJa0oAl3din sipne syfijJeel uapJom UIIXD
U -U| "3132341p UD 4nN1saq ueA peed Joop siee|d SujoplooaquaalsAs

Yy A s T EEEE . BEEEEE



'9Z0Ziv0/iLZ PP

‘*A’'d SIN3sIApe ua >

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyun8LEY Biarc 1ap

N3ANI37130d
-SONIAYIWHYYM HOOA "yoejwis ap
od uajuawouw uapuazinp do Pifijgq p1RYIYI1438321AISS

dudyew 93 J981112.4d Sepydam mnol wo uaop I uey 3em :s,eda||0d

9ZUO JOOA 1Ip 1p|98 pa08uan] ¢)n|asd us yoejwi 8 ann4od asyfija8ep mn
JOOA US0P 9M U3UUNY 1BAA ¢UBEB|S UBA J3||9US 1ep 1ee3 JeeAA "JUI|D 3P UeA
Mey 19y liq ui8aq sa||y "pusUd[IBAISUBIP UD pudualp ‘ufiz Japue ap JOOA
49 ud||Im 3 ‘Aujerdsoy do sndoy azuo 1n Pyl p1RaYIYI14983d1n419s 9zUQ

"}Jey 103} ey UeA ‘puapuIgIan
US10YISJON Pleew Jeq "ufiz [99Ya8 U9 UsWes UI|[e am jep am

AUBEUOISS d us paydipunyss, A
HEY J0} HEY UE, e

UESIO U US{IaN peId 8p Ul JuayEleq JBQ
piam 07 ufiz Hjzamuee sad JINUEA

J@iz us pEy jew
do pieylliases ues Bunepueyeq ‘u
yuayjoleq ua deyd

‘reegamnolieq ‘pisaucissedan siapue p 32102 uay
4A00A @M ﬁﬂﬂw Jeem

JISIA

ua}43saq Jeep 1sin[ ‘340z 3p ul USPPIW US SUINDJUSWES 3P Ul USPPIW Ueels
M ‘PI1aYy31mnaa ua plil ‘ulizjem ua uanz| ‘sinyj us 310z ‘usapayylijesow
Ud uasuey ‘poquee ud U3BeIA USPUIGIIA DM “uapayylieSow us

UDSUDM SJEEY|D UBUUDY I\ "SJ2UedyJamlau 19w UdWes ud uslseeu ua
dljlwey ‘UITUDID 19W ‘WEed} S|y "UIJIM UD U340z [Im 30y S| pudpulqan

Jeeqmno.iag e
pJaauoissedan e
12149392113 o
pUSpuIgIDA

:ufiz uspieemuuay| JaIA 9ZUQ

~

T TRICEVL VAT 7Y

“deypsuBEuNEA UB BuipuIqIBA 'UBMNOIBA JTUEA “BED 83
iiosieAIey UpERp PERW ue iozusiepno ap uf Uliz & epieem
EpFBOABIE0] UEA (L0 SITIY UL SSTjE LS8y USj0YISIoN URAS
PIEYFpIERAULIBYDISE Bp JOOA UBE]S US UBAS] 18 usiEjoadsal

B PUL UBA BpIST| UB JY3ELY S I00p UBHRIpEE SUC ualam fim
“HEnusp; eyl

adunap]ess uss JNues usLom us ufiziem ‘Buepueysy ‘G0z
BPURIBACIBALIEY N L1 SuD g FI0ZUBIEPN0 8P 100D UBEEM
pulsm assuy use umE) ig BufspuByeq ue S0z axerdiloosooy
uEA pBjged 18y do ofFRs P U] IS[|EIRGS PP S} UMOYISION
4100A 8M UEE]}S JEEM

JISSIN

p1aj2quaJselsaaw ua a13ajesls ‘DISIN TV

p1ojoq uaawasly

|



A'@ SInasinpeus
®

G570z 8uinad3e|sianieer

sjueyunBhEEEiaician

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

Youagasialas pioauoissedad PUapuIqiaA

~——~—— udpieem(uid)) azuQ ~——

"Z€0Z 19W U3 103 /70T UeA apoliad ap JooA anesiuedio
9P UBA ISIA U3 3ISSIW 3P UD SI903 8YdsISa1e41s ap 9Z0¢ Ul uayfluay
9 ‘je Jeel 11p uen puid 1doo| 9Z0Z-T 20T S4903 ayasidalesss adipiny azuQ

jusuayaJ uey ualoydsioN do af 1ep Jeew uUSYY "USIZ playJeeqmnoulag
u33e| U3 PO AMNOJ] U3 UeA USIIM [Im ‘puez so| do 131u uamnoq [Ipn
Juesedsuesy ua Y1499 am uliz usapayylieSowuo

ud uapayylije3ow JaAQ ‘USOP dM 1em U339z ud U339z am 1em Ud0p
9/W\ "suo do uamnoq uauuny| s,e39||02 U3 USISEEU ‘SISUOMI] ‘UIIUII|D
"[/¥T ud |e4dAQ “ullz USIOYISION [IM

39|d 381j19A ua 31egMNO041a U,07 ‘playJeeqsiamy uea uaplil ul a1yaoyaq
SI ‘SU11S9A 94315 UID ‘IYduN( I1SBA U3 Uee JUBAA "OM Uuliz Jeeqmnouiag

‘uapnoy yyfije3ow J00A uasuaw [im uep

uey| Jaaw pliyje J3 1ep UM dM JEPW O "USPJOM UBA WJIBM J3 UD UIAO|98
ul M119349M U3 am Jepw "UBe]S J91YIEe HN|OA M Jeem ua3ulp ap usop

9M ‘1EM JEBWOZ 131U USOP I\ "ueepasd 1gay |e JO "uaop 3Nz [lw JOOA 300
ud3Jow 13y il 1ep 199M M1 1epW “1ep I d0p ueq ¢uado| |[lw esixa aip nofl
JOOA 3eepuena 3i 190|A “UBe SUO 14NNA U Suo Ja3Jidsul J0o|a3 ay(191s1yd
19H '|onapJeem ud pao3 Sep 9|2 840z op oM U EW JEEeg)JaW UD JBR(]|I0A
*U38u1]9XIMIUO DMNBIU DM UIS|OA |31Z U 1By 13|\ "USIUI|I SZUO JOOA
ueed 91 31p3||OA p1343Q oM uliz YeA suo ueA |oA ‘piaauoissedas uliz spn

|



mnmz_Mm
m.._cmucﬂ._iu__uunﬂ.\:.

‘A'd sinasinpe ua o
®

G20z Suina83e|sianieer

N3350 imauo 1dy ur us winzian fiq ya1dsad apaos 18y ueA uaison
“SONDIYINY YV plBAgR ullz uspusnagsuipia| :bulayyimiuo ua yaidsab paog e

*U2]0J438J9N

S19HIMIPIU 920 UBA playleeqiazul swezinnp 9] 1YJIZul Us UsaWau a9} Cwmc_mm__mmn Cw>mLUmmmme wio leels ul suo 3j91s 1dg

Ul USJ4a15aAul am 1ep y(uBuelaq 19y S| wodeeq ‘903 Jwaau 3uizfii8ian 970 U1 180A aire3UBWdWI 3p PIa0A3SHN 1d32U05 40 00id BB SI SZ0T

9p 00 Ud Joop Ja8ue| uaXJom ‘810Z|93UBW UBUI|IIA SIDJaMIpaW .
u| ‘8uissojdo-a3ua8i||21ul SSAUISNC 3ZUO UBA JDIDUBIDAI| S|e UdzZ0¥98 S| DY

J99W Spavls “Jeemz 3isA} I y1am8uoz “desy S| plIeWSpIagJe 3Q

U35$2204dSI9)JOMIPaW UD |93U0SIdd 2TV 'S911820|
9314910 9p Jeeu |0J3In 9pJaase ad uas ua anlesijewildo a4apJian 13|0A 920C

JeueA ‘uswouasd }Inugasd ul ualind a1edso| do 3uissojdo ap S| Jaqua3p
"1 UeA palgasd 18y

do uananielyul fljusawezasd fiq usln|s 93 uee WO u3WoW 3sinf 13y }|9z

udjedaq ud UBUUY| J312q SPIDIS JeeY | UID| Uddul|apLe SPUBUNDISIDPUO
UBA SI2)13M3PI|A "WJOA Ja3wW spaa3s 181y Supjdamuawes ajeuoidal aQ RIEI G
uD playJeeqy1a4aq ul a11esiuedio 9zuo unalsiapuo 3uissojdo sautapow

uj .Ugwwuum_wmwm mu_uOEO_om.hON JOOA JaldUBJaA3| @MN3IU Ua9 SI G¢0¢ U|

9za( "uee8ag aal| Suisso|d0a1u0}3|91 dMN3IU U S| GZOTZ JaqUaap U|
"uaJel apusWOY] 3P Ul SUIBYNIMIUO 3I3PJA JOOA JUSWEPUNS 1Y

JWJOA U3 p|a1sadiseA Gzoz uidaq si 21891e41S-1D| 3P|IP|IMIUO 207 Ul 3a
‘UIND3WO-] )| DJ3WezZINNP U 343U U3 Sulydls deis ay(lu8ue|aq
U39 9M U3113Z 93WJIH "PSIpuUIaq BJIUIDEIEP SUIDIXS Ul lempiey

'9¢0c Heniqgsy u9319 UeA YINJga3 19y SI US PJ0A3IN S31LIZIW JSISAIP Ullz GZOT U]
ul pue|dagd jeels JOOAIBIY Hpne 3 "WJIOoU-4Z0Z:0TSZ-NIN duaiziay

9p Jeeu 3ue349A0 3p JOOA 1e1S33 U9SUIPISISQI00A Ufiz pualinjsuey

‘puoJadje |oAs32INS YA 100p 0TGZ-NIN do Suluad141343243Y 3p SI GZ0T Ul "U3J3s]|EedJ 3JIMIDU SIPUSISIFISWO03D0} U3 dM
d9WwJeem ‘s313e30]-U310YISJON 93149A0 3P USS|OA 92T Jeuep "usaduensan

[OASDIINS JNNJONJISBILUI-IJIM P D11BI0| 935493 ap do S| G707 puld
"UBWJIOASSUIIaMUBWES BUJISPOW JOOA SISBq 9P dPaW JULIOA

Ud pu0oJa3je GZOZ UBA JSWOZ 3p Ul S| d11ejuswa|dwi 9zaQq S43)1n1gagpuld Dl T
9p ueA aiempaey ap uea Suiduentan BwW pJasuIquodad ‘G9€
140S0JDI|A Jeeu Sue3iano apaJigallesiuedio ap 1w He1sad st Gzoe uidag

Yy A N B R EEE . BEEEEE



'A'g SINasiApe us
©

m.._cmu_c:.m.m wm__mm _ G570z 8uinad3e|sianieer
N3IANI3130d ‘ue|d|ayyIMmiuo
“SONDIYINYVYYM HOOA "uaJn [ejuee Ja30y Uas Jeeu pisspieemiayas S|e UDIPUBAOQ 1UDIP JUSWISSISSE 19H “ISWO390] 9P JOOA UD NU

UZ " USPIOMISAD [994N30NJ3S 3IP U30BJIUOD JUID|Y 19W SIIYJOMIPIIN e
‘usjeueyeIpaW |eI0S apua||Iyasian do ufiz pjaapas pasuq

3Ip US|BLI31BWOIPIA IMNIIU JaIsN[oul ‘sauBedwedsSuInIam aA3IY e
‘nealnque|d/joodxa|4

Ja8euew uaa uen 8ujjjaisuee U3 [00dxa| dUJIDIUI UDS UBA BURYDLIU| e

bu1y131513A 3yasliopsiupbiQo T

[UaUa| 33 Ul 433w S13-dzz uaab wo |aop 13y 103
uawoy a1 wo uabplian a1 19zul-dzz Wo §zOz Ul Uajabaipow UbA 3Y31Z1an0

"Ua4N3s 93 Uee uJalul j0odxa|}

9p wo pja1saduee neasngxa|} us -ue|d Jadeuew uas 0o S| 43 *(s1adao.do)
U3J2EeJUOJUIIN-|NU US UswWoua3do Jnn g > ua3desjuod 3jje ufiz joodxa|s
9p U] "ua3e|Jan 93 (1INd) SI9)4aMIPBW BUJIIIXS UBA }9ZU] 9P UD USSOYJIA
91 UJ31UI 1DM|IGIX3)4 D WO 1Yd1493Ul |00dX3|} 9]BJIUID UDD GZOT Ul SI YOO
'SJ9XJ9MBPAW UBA WOO0JISIO0P SUJIUI JOOA U3pIa|do Jiejnpow do ul Josw
SPa91S Y00 U119z 9\ "USPJEBAUEE 3] 3130UN} UJdIUI UD Suliawo|dip

eu wo payyijadow ap uad(iuy usadul4a3| us saJieidels ‘3ulinisuee 919313q
ud sal3eds0| do praydizamuee 331SA} J93W JOOA 13402 e "J193euUeW|1LI0|
JOIU3S U3 Joop pIa|addo uapiom [i7 ‘p|aisaduee 3uipia|do

ul s198euewslled0| a43pJaaw ufiz Jeel p :uspayylijo3owisoldioop
9UJ3IUI JOOA DM UDSI0Z JIPJIA "I1SEA JEBU WO J3||DUS

M U3339z U339e43u0d 3(1j9p[11 *30el3u0d 4193043 Ud3 US3[14Y ‘USNJIIMIDAO
[994N12NJ3S SIP UDIILIIUOD BUIS|Y W SIDNISMIPIIA "PJBWSpIaqe Sulalul
9ZUO0 Jeeu am U1y )0 "uapl1a|do JIejNPOW UBE U3WES "B'0 3M Ud)JIM
U3 S3JN1EJEA US SJ9XJ9MIP3W UBA UIJ3SSIMIIN 19y dM UIXD0ZJ3pU0
UdWIES “19]|e/\ 9543pP|99 1810707 0134 P USUUICG UDWES UINJIM I\

JOOA :Yydlew apa08 usa JOOA am U810z 07 *34NPad04dal1elidI||0S 3P UBA 1IN
[99P JUBWISSISSE U PlERW S3130UN} 24980y JOOA "UdjeuB)| SPUS||IYISIIA
BIA U] p93.( |EB1I91BWOIPIA MNIIU US}IDZ US sauSedwedsguiniom

DA3I110B U3J0A 3\ "J3] 9M UaU0] PjJewspiagJle addesy uas u|

‘uagdesnanesiuedio
spueyJaj|e Joon yeeqdeedA s| ud sad0adsduipallisuaipul
19y N1q 1p19|98aq Appngailesiuedio ap :pia1aglan sado.4ds3ulpieoquo
19y GZ0Z Ul usqqay apn "ueed yJam 18y uee yfi|axJampeep
9Z 1ePJOOA ISWONUS3[103139NPOJIUI USD }dW Uduuidaq us
WO|[9M WJeM U3 ua3(iuy 97 ‘Jels sawezinnp ‘9pa03 Ul USUIIPIIA

SI4DMIPAW IMNIIU YO :063)|0I IMN3IIU S|P UIIDIS WDDZINNG e
‘p3|0A33 doysyJoms3ID} A
U39 swea13.40z |93A Jeel 1p uaqqay o ‘usapayylije8owsaiuaniaiul
9p P|20z43puo ud 3ued u| Sa130e SINJIMIPaW Ud siadeuew dp 1PW
3updamuawes ul 39z ‘ua||02030.4d U USSI04dWINZIDA BP Pleemaq
aIp p|21sa3uee piayJeeqiazul swezinnp Jageuewased ual sl SZ0T
JOQWIAA0U U| *pSUd|4DA S| ISUIPOQJE S 19W 10EJIU0D 1DH “UBY [9M U3
1em Jeeu plinje uay (i} am ua Jnnyaalds Jainuanald uas si 43 "J1sualpoqJe
9P 19W UBWES MNEU M UIXJOM USWOMNJ00A 31 U3 Uapla|adaq

9] P08 WINZJAA W :2/3UaA3Jd U3 WINZIIA UDD UINIIMUIWDS
"U3||93S 91 |BRJIUDD J)IIMIpPIW
9p ueA ufizjom 13y |S0p S|e 19W (349M 313y US USpJeeM U UsW.Iou
‘praywieems|aq ‘p1aypuozasd) siny 19y UBA SNEJAIU 3||B 9M UdXJdsaq
07 'wa33sAsiuswadeuewuas)| suo uj p310gasd si snpAdsya1dsad
929 *,us8oWJaNYJOM UBA SINY, 134 UBA 3POYIDW Sp SUST|OA



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

ﬂcﬁc:mmm_ﬁm@mwﬁpwb

N3IANI3130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

STSTOMIPIW 3Y31Z 391U 3P JOOA deydssanadyiam paod

UBA J3pEy| 19 Ul U U31U3I|d 9p uee 810z UBA 1131I|EMY UBA UDJIA3| 13Y
ueA Japey| 18y ul p|nAa3ul %00T J00A S90ud3eu 1pJOM WINZIIAIPIDIZ e

'S9130E USWOUJIPUO

9||e U3 0T Ul uooJledualsualp IMN3IU 33Y UBA 1IBIS 9P SPUIS
Jeequooluee U3 [9313ueisgns s| 810z ap ul 39zul-dzz uBA 313ONPaI 9] e
‘lIytu 3sous8eu GzOZ puId SI Jels ap usauuiq s49,dzzueniszuiaq e
§C0Z pula 100} nsay °g

"USNJMUDWIES DM
d9WJeeM NEAINQPUIZIN 19Y 19W PUBGIIAISUSIP UID JO USIOYISION Jeeu
de31si9A0 [90p S| 1PW PI20A33 $49,dZz 19w UdNN21dsa3 USPIOM Y31IPOLIdd

1SU3IPUOO| 101 UAJ3INWIIS "

"deyosiawaulapuo do 353903 SUIBUANS 1ep ‘neasngsduljsppiwaqg
1SEA U3 BIA Ul pUaMNn|siin $49,dzz udl0YdSION HNNY JNYJOOA (I e
‘Neasngxalf us
-ue|d 3ul|apje SP UBA SIDYJIMIPIW 3P JOOP UaqQgay S4aA331ydespdo
9J3pJaswi 1z Jo p193|043u0238 Ja110€ IPJOM SID,dZZ J||B UBA -
UM UIJOYISION
JOOA pualin|sin a1p sJ9,dzz uea uswouad p1aydsje si SOz puld -
1UDHJ2WUDSIIWBUIBPUO dO J|0JIUOI BABIIDE U SI T e
‘p8i0ozian uspiom
dZZ 19zu| 33ejoddess3ue31i00A UD3 nealngxal} ua -ueld 18y Joop
|ez ud uJ32u0d U108 pIS|aqUIIILIIUOI 13Y SI 9Z0T JeUBA U 0IdSDq
pJam 83[49A0SINNISDQ 13Y Ul [ERIIEMY| }|3 3IP ‘PI9|3QUDIILIIUO0D
98ej10ddesssues1i00A ap ul uswoua3do uspiam GZOZ W/l U3leynNssy e

?113d1p

ap 19 181] 39zul Jon0 Buissi|saq aq "puapi) y1pjesd ap si Sulapi003q

oy(1[aputaiin ap [iq Jeew ‘s1901 3YISIUYID) UDS YH 190p JeIOOA

‘p1aySipuelsy|az ueA s| 9xelds 43 JO US5190] 31 WO 1sualp3ullse|ag
9p ueA Japeys3uiSamie auljuo 18y [994N30NJ1S PINIGA3 USIOYISION e
vaad 19M bulioyuow ua buis}aoy '€

"1ee)siuo 3uippaqul jo aeja4s3ezad uaasd 49 jep 13109 HQ
‘ufiz
weez)Jam ZOMN/M 9P SUIZ|OA J9UB[49ASI0Z YISIISI|OS S|e BIP SID-d7Z e
‘UDe}DI1BUIPIQOI JO -WEed) ‘~-1315004 U3 uadliJy -
uadujuleJy Jo uaduljoyds
‘ua333j4aA0WEed] ‘UISWONUI(IgS|9aU0SIad uee |93p 391U UBWU -
840z 912341p puUSUN|SUN UDIBAI] -
:39z33u] uspiom 3ou dIp S49,dz7 e
I ELEXETITJE]
9P UBA PJOOYME BU U3 S24n1edeA spueelsuado ‘UaI0¥9) aJequooluee
19W S311e20| U sauUNy do syee|d puan|SHN IPUIA S19,dzz uena 19zu| -
"Inuaq uliz sa13do auJalul ||e s|e 19za3u| sed uapiom sud,dzz -
:uswoua3do opJ08|0A1SZUI I1SBA UID S| }200PULYJD1SO0S 1Y U| e
pi1aybipunisfiazufiyss uabajy uajabalippbwsiaayag ‘¢

‘Je Juediudis su9,dzz uena 13zul 103 yeezpoou

9P WU 93WIBIH "UBSSO| UBUUNY| 3} dO UJIIU| USIIOYRISPIagJe

0Z WO ‘U3|0Yyds 93 NEIAIU J930Y U JBBU SIDXJIMIPIW

ap|ooydsadsee| [20p s|e 19w uapla|do Jiejnpow 18y Ul Ja130e

S| ualoydsJoN a1esiuesio 3|3y ap uauuig playJeeqiazul 343paJig JOOA
|oodxa|} ap Jeeu 19za849A0 UfiZ JNN § > USJIBIIUOD 19W SIDNIIMIPIN e



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejunba Sy Bitalsian

z%@%@w% apupd|ay uea a130uny 9p Ul SIINPOW BIA Ufiz s1d3IaMmapawW
"SONDIHINEVYM wmmwomw—z ‘p3in1a8do Japian uapis|do Jiejnpow 13y SI 20T Ul

‘anesiuedio ap
uauulq Joop sJieidels us uadui4a| uswouls Sudwoldip eN ‘pSiogieemad
1eRWIYJ93] 19y UB SuIp1a|do 3p UBA 11311|EMY 3P USPJOM 07 'S311820|310Z
9p do siapiga8aqyipjeld ua siapia|a8aqgydam Joop pia|a8aq uapiom 9zaQ
's(9)J1e13815 US UBBUI|ID3| UBA JDA[IANDIMY] SPI0T UIS Ul UDISISIAUL I

's| Sipou Joam uaBuIAflIYISSgIIIOUNS DI3PID3W JO UID UBA
8uisseduee 1ep ufiz 19y uey 1SW0203 9p ueA wea} 33foud 19y ueA siseq
dQ "p499sijen3oead uaduiallayasagalzouny ap UBA % 06 "B S| [99IUSWO|A

"UISUBIP APUBUNIISIBPUO

ud Juswadeuew ‘jeis ap ueA uadulAllIYdSDQaIIdUNS BP UBA UDJSSI|ENYOE
19y 19w He3sad am ufiz Gzoz Ul piaspleemuayas Sipou uaipul

ua pJaasijenioead saiouny aJiell|ide) ua -840z ap uliz g0z U| "UdI0YISION
f1g ufiz nu 43 31p Sa13dUN} 3|B JOOA DM USOP 1 "UBUUNY| 3INJOOA

939w 31d0JJO0A 43 M 1BpPOZ ‘WJOHUN UT "UBASIYISDS Jyd1ua81er} NSl

U y31auad ‘|9an3de ‘qurod ayl 03 ufiz usdulAflaydsagalouny

9MN3IU B "SJPUE UBY 1B "UDAJYISI(] |IBIDP Ul |99A 91 92 Uliz usipuanog
"U9JOM UBA JBIUBW 3ZUO [Iq UBE J93W 331U UdNN|S UD PISPNOIIA

ufiz 97 'pli3 9zap fiq uassed JoawW 191U 9Z JepW ¢ WOJEBAN "USWOUI3
do0| ap 49puo uapiom ualoydston [iq usduiaflayosagailouny 3|V

"}9zu|-dzz ueA SulIBPUIWIDA

awezinnp ap uee [iq s120y ayasi§alells azap 13eelp suana]
*S19)JaMapaw UeA uinIaM U3 pnoyaq 13y aawleep ud JaAadyam paod
s|e Suipuelq a49pJaA 9zuo [Iq [934n32NJ1S 18eeUp SIS0Y BYISIZa1eJls 9zaQ

“JUnH |e21P3IA 12w p8ajadisen usapiom

Jan0J31Y uaesdsje [igieem ‘nealngxajy-ueld 18y Joop pJoluowas

[994n32NJ3s S43,dZz ueA }9zu| Sp IPJOM Jseeuleep :8U1S}90154NN3Sq
ud Suloliuow-ygQ dipoliad uea Suippaqul 3IpS||IOA e

"S9|3BJ0| UBUUIQ USXJIM 23 USWES YISIPOYIDW U U|DMIMIUO

91 JOPJSA IPUNY UD SIUUDY WO UISUERY JIDW SIDJaMapaw

JOOA 1p3l1q }IQ "ul20yaq 3y3lun Jeey jo uliz [ig ynjsuee aip

810z 19W “3J90A U31z33 U 31|1I9A YdIZ JSUOMI(Q 343p3| ulleem 3uina3wo

U3 9M U34D34D ‘UBI34IUSIU0D 3] UDSUIUDIZIOOA UD 3S11adXD

J00( "udyew 33 4933q U3 JawJem ‘Ujfijuoosiad 810z wo dels

91SNM3Q UI3 Jeew ‘9znay aydsiiolesiuedio snnd uaas si 31g "uswes
sa13ed0| do uadaou3|aop axa14109ds usdualq am :p1djaquadacidjsoq e

‘pnoyaq ua 3ulpuiq 249139

‘S19)J9MIPIW UIPIIAI] J9SW Jee}NSaJ S|e 1aw 11q ‘deydsianadiyiom

p203 uee U3AS3 3} PNOYU| U WJIOA J3PJ3A WO 3d|ay HQ ‘d13esiuedio
9]9ya3 ap uauuiq ul do am UD3IDZ 431y Ul IMIuosdeydsiaplo] e

‘uddul|apie apud|(1yds4an do 19zu| djduosiad

Japujw yfije8ow ua 3se| aAll3eJlsiulwpe Japulw 1w U9y ew oz

1PJOM USNIDMN 4OM UNY U] UBUNIISIDPUO SISJIIMIPBW UD UD10JSIaA

911UDI2143 U PIaYSI|I9A 1P ‘eI130WOop uIaPOoW U SUIMNIIUIIA
9|e118Ip uee udJIM aM :(]Y) S11UaSI||91Ul B|DIJ14I1JE) US BIIJOWOP 19ZU| e

's49,dzz

ueA uanazul y[ij28ow ujw 0z 33y [S0pP S|e 1DW SINJIMIPIW UBA U e}
MMuadiauo ud (1juadid Jeeu Yosipy u i 9 :Suppjiydsiayyee] e

‘U310YDSJON UBA SJ3)JaMBPaW UBA 19ZUl 9p 19W udwes 1Qq ‘810z

9sy1198ep ap ul s4a3I1|IM[IUA UD UDIUBMIIA ‘BljIWIES UBA }3ZUI I JEeU
U998 paauq 1pJom [1gualy ‘Sweal 9|ed391ul/ISWO90] 9P UBA WES] e
:do 1yd1493 913331e43SUSIE[IDOW DPIIQ UIS UBE 149M USJOYISION
Z€02-920¢ bunyou buibioq 3yasibaniis ‘9



‘>‘mm5mm_>umcm)
syuejunde iy Bitalsian h‘b

Net§1 NPl BIUEY 28 3pagdm uliwie1do0o] oA USS NU U3 1ePWO ‘UBWOoUaS)e S1al SI

G570z 8uinad3e|sianieer

-mwz_v_ﬁm@twg%@.@@? 9p JOOA 98e1uad4ad 19H "uadoJaA Udle| 3} Ja130eIUI TAU 9 / 1ie3sa3 + apuadjeH
TSOW U9 PMN3IUIAA UdSululel) 9p WO PJ9910BJ1U0I3T JDIDURIDAD| c c o (Pleeyaq 1eeoyinad) + apuad|oH
9MN3IU U pJam Jseeudeeq ‘Sull19zaq U playJeeqyyasag do pwalsasgye — (pleeyaq
‘211820 J4ad uddululeJ}-AHg JOOA SI)JoMBPaW UeA usuue|dul |eesjuad AU aau | ot Jeeoy9) 8102 5p Ul UM Sewue|d

3y 19W uJaM uees 93 WO US10|Sd Ul PJOM ‘UBPIOM UB)| PJIB13CJIA — - -
L A ! lo1seq scocutp P A PI9IRg "VTAU IT T 1e1598 uaus4an iozsiseg “Alpu|

3ou 13|0A pl1} do Sujuies3-AHg 9p 1ep Ss4ay4amapaw a3ejuadiad 19y
eeys

1epWQ 'SJJIMIPOW UBA udJapeuaq yfijuoosiad ua azowoud eaIxa Joop (Pleeyaq
"VTAU ) 6 1BED1}13492) UBUSJJIA 310ZSISeq "Alpu|

9pow ua8a1538 uliz uaytam yasiuaISAy ua oAy ‘AHG 400A sanualedwod
S3|NPOIAl

ap|eeyaq |ejuee 19y uea sadeiuadlad aq ‘Su1Samaq aA311sod U UBIZ IMN
‘uaduijoyas aydijdian 91syu8uelaq ap 103 Suppa41aq 19w sa1uadwod
ap|eeyaq (0'81) US|IMIUQ B US.ST Suljapse Sp 10NUOW [eeLIEMY X3 L L 08 0'30d/19)1/28) U3 ufizjam 13 8107

0g9H/09IA s(2)41e18exs

"UP1|SIDA UD U ULIP ‘UID [1q UBII]SISSe
ud 3unselaq I3IsA} ‘Seapad uadaidaquo 3uluiely JOOA UdJIN 31eqyIydsaq

S|eoz uapJom piaonadul usuisseduee 3|a)U3 UI|INZ 4B UD pJa3an|eAdasd (snid “jou)

S| p13[aqs8uljoyds 19H "HYN US SJ3,AA3 JOOA USpaYySIpJeeAaiiedlunwuiod % 6¢ % Jeel 18y ul uadul|ia3) |ejuee p|appIWLY

‘alnyela3oydAsd :uspogauee uaduiuie) BJIXS [BIUBR UDD SI GZOT U] 3uipis|do

S L 0T suap(il 91491z JO UM 0J1DA :1d01S9D

'sJ98euewal}ed0| 9p 1IPW uswoua3400p 3zap uspJiom Jeel yad 499y aluQ 8T 9T 6T ud3u|[493] dIMNI3IN

‘puooladuee 33WIIIY USPJIOM UIPIYWeERMYS(] U -p330A3g *,usaduljapuey 0¢ LT ot pJaawo|dipan

9||OAOISI4 UD UBPNOYIGJOOA, 3P JOOA J35I8245H}|EM)| S|E SUDAD} ZN/dA/ DIA

JUSIP 1 "IN Ul sa1ua1adwod 19w oljojiiod uas Yasy ua3uapal (QTIN)

4100Q 14937 JOON, (SIN7) WadisAsiuawadeuewas) 19y eIA U9I0YISION ‘puedBapPaN UI3PPIA DY Ud 383|]0) uojng }293quJooH ‘IJHD
usuulq usaJapal J00A Yfi|23ueda0) U [3lqels S| poqueetas] 19H 9p S|e0z pjanauleg 0183 ap Ul UIJOYIS 1DW USWES JBISUIIUI UIYJIM I

"9pua810z4aA 103 UIPII|

(pleeyaq 9} do sajnpow ejA wo Pl4amadin uejd uas GOz Ul SI ‘us3oydan 93 310z

T ‘T'A'U 0T Hmmu_u:twuv U9pUIAS(|oM US USUOAA UBA 1I91I|eM) 9P UD UaJ9PJOA3(Q 3] SIadJaMapall 91seA UBA WOO0JISI00p




9Z0Zivoiig PP

.>‘m_m5mm_>_umcm)
sjueyunda s Eiaician HHV

N3ANIF130d

G570z 8uinad3e|sianieer

-SONINYINYYYM HOOA 8 L 9 NeaAIN
0T 6 G Ne3AIN
8V 144 Y NeaAIN
11 L0T € NeaAIN
9§ 9 ¢ NE3AIN
6V 9 T NeanIN

pZOZm SZOZM (us3jul JaIsn|oxa) xiwaoun4

WooLsin WooLnsy|

%00
v8L 06L SJ9¥JaMIpawW |ejuey
T4% 91V 314
(deyossa8uemz uen 93|0na3
OO U3 apyaIz ua uensansdeydsiaduemz
— %L %G/ JOOA p43331440233) WINZIIAIP|DI7
%E'ST %E'ST

SIJaMapaw sua4(1Duaa)y|

ETATAN
%007

9% Ul 81 WOO0JISIIN U3 WooJlsu| %9 %ve %8Y UM YosuBAH

%1¥ %Y %S9 OAV

W0043s3iN Ud -400p ‘-u| %8S %6S %€9 3ulleytay AHE

%89 %SL %1v8 AH4

Y47 91V |eelol %S9 %89 %99 Suemp ua 8i0z 19\

VL L 810z 181N Sujuiea)

743 €€ 340z 9814900

s s uaJe|apueyag ‘uadojsoop




‘A'g SInasinpeua oy
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejundd iy Bitalsian

N3IANI3130d

“SONDIYINYVYM m@@?: PL9)SAss3unloa8aq ap do 3uiiinjsuee ap si dejs a31siee|

9@ "U23Uu1IR1SAAUISpIayWeeRZINNP JaIsn|dul ‘p[1saddo sa13ed0| 3)|e JOOA
(dOrna) ueidspnoyJlapuouaseliaaw weezinnp MN3IU U3 S| 1SeeUlee(

‘ufiz sapJo do 8ipajjoa 2oueldwod ua piays3ijIan

JoopJeem ‘p1a0oAa31n ufiz sanoadsuispiaysdijian axaiporsad 3|y ‘p340qa3
[994Nn30NJ3s pIaysi|iane||auoi8a] ap SI JOOPJSIH "MNOGMNIIU I3PJ

ud 3uinadiom ap31z[imas uen Suipisjuee Jeeu uaduisseduee 3y(ljaxyezpoou
JOOp P|1943q S1 3 "p4a9si|ea4a8 piaysi|1ane|jauoi3s| uea paiqasd

19y do SuliaiagJansyaliemy jfijusizuee usa SI aploaMIdAE]Y 313ed20| dO
‘U3sso| 93 do 31p wo 150398 1ya3y paodisen g Jie|ioes Sulapse ap

1NnueA uddujuuedsul |99A 1ep ‘sadeyyajJa1em Jow peyasd uadwey| 93 1433y
U33Ind 9118207 "USWOXNJO00A 3] US3UI01SJI9A 91043 wo p3aa|dad pnoytapuo
uaJeuasdis ap 39w 83[49A0 MNEU Ul S| USJOYISION UBA S313B20}]4NNY

9p J00A “deef [1uAs3ul103s [9M[IUA uad uee uadelpasd(iq a9y leq
*uspnoyJapuo paosg [9auol3duUNS U Yyasiuydayl ufiz sajzedojswopuasdis aq

*U310Y2SION SIpua1SagISWOo90] Ud

JUDIDIYD ‘weezannp uld 3uydu 19za3 uadde)s x(lu8ue|aq ufiz pnoydapuo
U3 8UlU3JAAISUBIP BJ1BLI[IDBS ‘HEEYSIN0I-Z0D P UBA Sul|D)|IMIUO

9p ul U93uI1ISIAUI 31Yd1B3 IDIN “playweezinnp do 3uip19I97J00A

9PI|OS UID UD S3I11BI0| BZUO UBA PNOYJ3PUO Pa0S ‘pIayJeeqisualp uea
Supyjie1543A 249pJaan do Se| sndoy 9 "S49X2023q U SINJIMIPAW ‘UIUBID
JOOA 3UIND3WO0JI3|-)49M SJUDIDIHS US dwezinnp ‘931pua1saqiswod20)
u3a uee PlIaMmasd pao8isen g Jielljide) Sulapie ap W9y SzOT Ul

gunsansiny gy

‘uayJadaq

91 winzJaA 38iunp8ue| 18y WO pJaadnpoJsiulas mnaludo piayleeqiazul
J98euUBWASED UBA 3130UN} 3P S| UD 19Z33U] S913UDAIRLUI 9SIDAIP Uiz
Jee[8e|s1aA 19y U] "UBWOUD330] 1Y2I1| JOIYI3 S| winziaaufiwialadue| 19H

‘uswouasje si 14 do seel 3y 19y JOOA WINZJISA d3ue||dppIW U D10 13y 1ep

sI yendo 1epn “vzog W (11938 3souadeu S| Gz Ul 93e1uaduadwinzian 19H
WINzJap

‘puelsags|aauosad 19y uee uadelpasd(iq ya1sod
199y |0odx3|} 9p uea Suinydlul us SueAwoldesiuod ap do 19za8ul si 1ep
p19|9q 19H "UBWOXa8 sue|eq Ul J9IM WOO0JISHN U WOOoJIsul 3p Sl GZOZ Ul

LT SZ0¢

BO1

usjjejuee uj wooJilisioog



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

ﬂcﬁc:mmm_ﬁm@mrmﬁpwb

N3IANIZ1304
-SONPIHIWHYYM HOOA "U310YISION

Gouuiq plajagsplayweezinnp 13y uea uidioq ua Sulasijeuolssajoud
9J9PJAA UBE UDNJIM 3] [934Nn30NJ1s WO suo 1d|ay Suliadiiuad

-Z1IN 2@ "193ds|3 JO Ud3Ind 313BJ0| U S311BI0|SWOpPUSID 31Ip 3P J00A
,Su04q,, 3ula21413492-71 |\l 3P UeA udjeyaq 19y do sndoy ap 181] 9Z0C 100N

Joedw) yfijladdeyosieew

U 9|eID0S SZUO UBA SUI}J915J9A UD 313BAOUU| ‘SUIWIBZINNPISA 43PN

do 1yo11a38 am uaAll|q ualel spuswos] 8 ‘1SWO201 9P JOOA S| Jeepy

91p 211eSIULSIO UD3 UBE 9M UDMNOQ ‘INN1Saq Jueledsuell U S19yJaMapaw
udN0413q ‘USMNOQ3 dwezinnp ‘340z 33|19 ‘SUIND3W0}33| IpuU0z33

U39S Ul U3J1SaAUL 3] J00( "playweezinnp do aISIA 9zuo ul 1sed 130k 9za(

"1Jee91noJ-z0D ap|nAasul sa13ed0|

9||e JOOA U 19W uf1z sa13es|ue3i10 931UIDM 3P UBA U IM 1ep 3deqpas)
U334y U3 S| P93 p suo 1ep do s3043 43 ufiz AN "SuIn3|9894 UD -1am uee
US0P|OA 13y Ul 3YdIzUl SUO 1J338 14eea1n0J-z0D 3p U3 MInigianaidiaua

ud ualsoya1reno|dxa ap do uaduualsanul uea Jpedw U USZUIID]SIAUI
awezinnp 3313SWo203 3P ¥INJg49A1349Ud SUO Ul Jyd1zul 399|dwod Ulad
Nnu am Uaqqgay JoopJaIH ‘P|NASBUI SBI1BI0| 3||E JOOA GZ(OZ Ul 3Ip HEee)3aInod
-Z0D 9p ueA Suiapjimiuoioop ap do 3saamasg yd14a8 sI GZOT Ul 19ZUl [93A

‘Buli901413492

-Z1IN 9p ueA uajeyaq 19y do SuUo am udIYd1d 9ZOZ U] "US[|NA 31 Ul J3luew
91Y2149315W 03201 U dwezinnp ‘Opuadueyuswes uaa do playweezinnp
wo 19z33 uadde)s ay(lu8ue|ag am uaqQgay Sz0T Y| "pPrRY)fI|Iopioomiuesan
fI|]addeyosieew auapuoz(iq uss [Im usqgay anesiuedi03ioz s|y
playweezinng ‘¢’

*U91S0Y 9P UD USHBMAILIE

9p do s| ,|043u0d ul, Suljdp4e p 1ep ualz Jee| 1eq "ualo0|saje Jaiisod
[931oueuly aweep s| Jeel Jle1l|1oe) 19H "PNOYJIPUO US UdjelID1eW ‘plagJe
JOOA uaz[ludpjiew apuad(ils syuepuo ‘p1aonas1in uliz uapaiAle apue|dad
[1g4eeM UDAS|a3 Bu110439q ap uauuiq ufiz u91SOYS3UIISIASINY 3]e303 3

‘pJa3sijeuolssajoidad

J9PJ3A SUIUSJISAISUSIP IP S| UDHDH|BUOIIDUNSSIPIIAIDS

9p ueA 3uIpIaJgin Ud PIBYIYDII933I1IAISS 9PI19QJaA

9p J00(Q "pJeedsaq ua1SoOy Uee 000’0/ 3 S! Y00 Ud PJa319gJdA S313eI0|

9||e do auI8Ay ap U3 YEBWUOOYIS AP UBA HDH|BMY 3P S| SISIDUBIIAI|

19w deydsiauipied J931Y23Y UIS UD JUSWSZLULWIORIIUOD I)431SI9A J00(
‘|0J3In 9paJgaiiesiuedio

U3 JOOA SISeq 9p1|0S U3 oM U2383| Ud J0O0A ufl] 9139z38ul 9p am U31IaZ
D3WLIBIH "PIJaMIBN JIPJIA S| ‘UBABIYISD( S| SaMd DM} 311BI0| JOOA
U3119}IAI30B US USWONUSWES ‘U330Wlu0 uleem 1daduodspiayliunlses 1aH

*311e20|
9z3p UeA SulWezINNPJSA 243PJAA UBA SUIUND1SISPUO 4] PUIYS330)
000°0EP 3 ueA (paodisen yfijaddeydsieew weezunnp 3ulja3daJlalpisgns)
aIpISqNSIaMIBBW-YAYIANNG U3D SZOT Ul S| 3aMd99aM) 311e20| JOOA

‘uaduriaisanuisguiSuentan
(1|93 ezpoou ap ul 1eeISIU0 IYdizul SIP3||OA daWIeeM ‘USI0YISION



9Z0Z/voiiz PP
‘A’'g sinasiApe ua @
m.._cmu_cpmmmm@mmm.mﬁw_? G570z 8uinad3e|sianieer
N3IANIZT300
“SONDIYINYYYM HOOA "US|3PPIWBBWUOOYIS SWEeZINNP ‘DIUDIIIHS ‘S| puoJa3je %08 |e SZ0T PUlS uenieem (3g]Y) S131BSIIBIUSAUI-0DISL
UBA YINJICOS 19y Ud UdjelIalew aJeqyiniqiay UBA US119zul 13y S|eoz 9p 1IN Ud|28aJ41ERWI1DGIAA BP UBA SULIBOALN 3P P|39QJ00Aq Joop
1sedada0) sadipulid aJienauid ufiz sisipUeBIBAl| 19W UdWeS "ud|appiwd|ny Suina8woxom 331|19A U 9pu0Zad UDD JOOA 1S99MI3 Jydepuee GzOg Ul
aYasipaw ud yeewuooyds ‘SuipaoA [iq S4apue Japuo ‘S3ueledsuesiuslay SI 3SUBIP BJ1BH|IB) IP HNUEBA "SID)IIMBPAW UBA PIayJeeqlazul swezinnp
JOOA JYydBpuEe BJIXI S| JudWaSeuewWwIdRIIUOD }3Y usuulg uee 3}993 Sulj|nAUI USIOYISION D0Y UZI| 93 S| USSSDI04dSIdJaMapaw
"313BN|BAS- UD 31303|9SSJDI10UBISAI| UBA |99pJ3pUO ud |99u0sJ4ad Jan0 ‘7'’ Jees3desed ap u| ‘deydsusswal
1SEA U39 S| playweezinng el4a9}14d 9|.120S ud -najjiw do p|asplooaq 9P U SJaulIed SZUO IBW SBIIB|DJ DY4DIS U UIIUDID U 0J1q
U3 UBWOUI333W X31pol4ad UBPIOM SISIDUBISAS| JUBAI|SJ USJOYISION ‘S19)J9MapawW dpuU0zad UD UIPIIAI] }IDW UWes 303J41p 18uey 840z azuo
JOOA 9Q "uapogasduee a11esiuedio ap uee 9gOg UBA |BRIIEMY 915499 ueA 1191jemy] 9 ‘SulAsjuawes ap ul uappiw jeels annesiuediodioz azuQ
19y ul 3pJom doodul dwezinnp do 3IsIA 3Q "a1resiuediodoodul dwezinnp {je1nos) |eerdos 'z

U3 3uYydl 19293 uaddes 3y (1u8ue|ag dooyjul Sulape 3p W33y 20T Ul
‘uined1amsplayweezinnp
93135W 0590} dO PI9J3GJO0A UfIZ DM UD SIDNJDMIPIW U UUID

"U330YDSJON Uauuig playweezinnp J00A Buina8w0)a3| 9493137 UIS UIJAID am ‘Slona3 103 ualsoyaieriodxa

ueA 3UIpJOMISNMIQ Sp UeA uldpuiasiee|d SuyJ91SI9A U |ez swed} 2J493e| J9am Yaay 1Q "1jeep ,w Jad yinugiansiSiaus 9|e10]

9P 19|\ "USPAY(1|9PIOOMIUBIDA U S, ,BWSY] UBA SUI|SPISA 3P JaIsSn|oul SUO 1ep si ud|93aJ1eeW P UBA 1BR} NS 19H "Ud3ul||91S|P0pSpIayweezinnp

‘pIa1sa3uawes ufiz sweal ag ‘9z 100A epuadespia|aq ap uee pjaddoyad U3 -1eEWI|) 9P|31S98 3p UEE WINJ UII0YISION I90P|OA QEQT 103}

1Yole3ul (Swealuaausd auapJasw) wealsplayweezinnp uss si 20T Ul ua|a8aJi1e_W UBWOUI3I00A 3P 191Nl ‘0S0C W/1 0E0C Sunydii 19z uaddels

WezJnnp 91942U0D SI00W U 130p P03 |e 19y US10YISION 1ep udiz

*sn|2A219319qJan 1EE| DIP PUS|IP|IMIUO HEEYIIN0I-ZOD UIS Uaqqay 3\ "199yaqpaodisen

9NUIIUOI US3 UD S}pNe J00p PUNd3sIapuo ‘Ualawasd Siew|adal usieynsal weezinnp ueA paiqasd 19y do 39z338 uaddels am uaqgay Gz0¢

ud 3ue31I00A 3p uapJOM Ul IMIUO Swezinnp do UaaNnis 31 PUaA[l|q WO u| ‘SuIA9|UBWIES BP U SISYI9MIPIW ‘UUII|D JOOA SUINDSWO0)D3| 9pu0zad

‘U 0413q JaNoe uaa uee uadeupliq us uadedan )nJp4eIB0A 3YISIS0|0I3 3ZUO UI||IM 1AL

Suina|uswes ap ud SJI9P|OYI LIS ‘SIBIDUBIIAD| ‘UIIUE]Y ‘SId)JoMIpaw [auswuousiaug) nallAN- T
usapJom figJeeq a13esiuedio ap uea uadul||91S[20p U 3ISSIW 3P Ul S|

pJayueJdan 81A31s pIayweezinnp 1ep U313 1 "Ud[apuUeY PJOOMIUBIDIA ‘(92uBUJIBA0D) JNN1SAQ UI (|BID0S) |BRIDOS ‘(JUBWUOIIAUT)

ud jJuesedsueuy ‘|92u01Ss3404d JOOA SISEQ 3P JWIOA JNN1SIQ PI0D) N3ljIW :S,eWaYluJay ap yoisdey| s|e Juay pIajagsplayweezinnp suQ

(@2ueUIBA0D) HBMISIUI UD UNNISDY “€



syuejunBe iy Bitalsian

“SONDIHIWHYVYM HOOA

'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

|eeJjuad Julld 9p W

"TooUa8 U9 S[E UoyJamuawes sauljdidsip ulieem :sweay ajeldaiul -
:uswes s,ewayl MMu8ue|aq alp uswoy| weay 1p uj "anesiuesio
931pua1S2qISWO 0] ‘@3433s U3 uee uadelpliq aIp uaA3llel}Iul

|| 1SWO0X303 9p UeA wea} 103foid 18y Ul M U3|apuUNg Wolee(q
"Ju18aq Seepuen uagiow uen 310z ap 1ep am uano|ad ualoydsioN lig

*U33UI|D DZUO JOOA UIAS| UBA LD |BMY UD PIaysI|IaA

‘p1ayliun 193w Jeeu dejs uaa S| 33Y H)DIUYIS} UBP JI3W S| 19H
"H931|10.4 PI9I9G-PZAN 1Y UeA 311eluswa|dwi

9P YISIUuYI91Wa91SAS )00 Jeew ‘ISWO020) 9P JOOA S| Jee|y| uddj|e
191U 313EJ0| 3|2 1BP JOOAJID IM U0z 07 "3180|0UYID} DAIIBAOUUI
9Z3P UBA UD|ZJOOA S311B20| 9J3pUe 3||e UIPIOM SUDS|OAIDA
‘wa3sAsedriowop 1Yo14a81swod 201 UID UBA UD||0JHN 18y 19W
S9138J0| 915493 9P Ul OM USRS 90T UBA [EBLIBMY 315493 13y JeUuBA
‘udWlsAsed|jowop UeA SUIMNBIUIDA -

‘dlempJey JaIsnjdul Jnnyonaisedjuisduljogenaq uea 3uiduentan -
‘saizedo| uado pivjaq -

:ud309(04d 93043 314p uea yeduee

9pJ934391u]193 U3 JOOA Pleewa3(1UA Sam ap S| dawleeq “}pJom
pJ20A331IN Jee[ Spuawoy 19y Ul elwaJ43 ap 1Pw deesdsuswes u|

31p ‘sa13e20| uado 91891L41$311BIIUNWIWIOD U -313ejuUdWI|dw| Sp UBA
Suiexyimiuo ap :pj194aq |eed|fiw axf1u8ue|ag usa am uaggay sz0c Ul

:ue|diee[ suo uen ajjesijeal
9p UeA J3pey 19y Ul ua3d3foud apuaB|OA 3P UBE GZOT Ul dPJJOM UDIOYDISION

"913esiuedio ap ul uaxsam 3irewldafoad uea 3uluasijeuolssajold ap

ul pleewad 3els yjuljy uas Jeel usadojadje 19y Ul J3 S| JoopJaeeq ‘P|91SIZISeA
sjewJo4309foud ufiz 45 us usniomad Je8euewewwetdold uaa s| g0 U|
usysaloid STV

"U4asi|eaJs 91 puaAli|q SuliepuUBISA BWezinnp Wo

S| Sipou 1em sajoa.d S| 1eq "SupjdamuBWES U Ye|ASeelp ‘pPIayuay0.41aq
1EE1SIUO 07 "UD){19J3Q JEEY||3 19W 9M UIle}NsaJl |am ud uliz Sipou
uadde)s Sou seem ‘1eed paos 1em UDIZ 1eE| 19Y :USMNOILIDA 13y 1004319A
anuesedsued] ‘uaqgay azap 1pedw| 3)|d9M U3 PERWIS USPJIOM SSZNI)Y
swezinnp woJseem uad(iuy 1yd1zul siaupied us s191NIgas ‘SiadaMapLW
1EPOZ ‘UBJ3JIUNWWIOD JIW UD JIPJIA 9M ueed 9z(Qg U] "19ueJiul

suo ‘af300N do sa1epdn 3ip 1j33p UD UINJIM UI|30PSPIaywWeRZINNP 3ZUO
UBE 9M 90U U3IZ J9¥eA SPI31Ss 1ee| Jiel|1oe) Suljape oQ "uaduaiq 91 UaAI|
101 S31HQWESPIaYWERZINNP WO [9311USSI S| 911BIIUNWIWOD 9ASI1I944]

"USJHMIS UBA 19ZU] 9491SNM3Q U3 ud Suluue|dpeelioon

943199 ‘anesijew11do-31340d BIA J33W JBPUO ‘UBWEBZINNPIIA

9} poquees3uipa0oA 19y U uddulp 33 3nJd3 J9PJ3A 3ul||IdSISA|DSPIOA
w0 p|ayp|Imiuo uauue|d uapiom 9zQg JOOA "U3|aPPIWSSUIPIOA
awezJnnp uee paa31saq 1pJom 123pngs3uIpaoA 3|e101 18Y UBA 9%/ € 1ep
Pg HNISIH "US3UBAIUO JBIDUBISAS|SSUIPSOA 3p ueA 33epodded 915499
9p SI Gz0T U] "uspogaduee a11esiUBSIO 3P UBE 9707 Ul 3pJoMm Ud p|a3saddo
s1 a1s1A1dadu0d ua3g "aneddospiayweezinnp ap usauulg UI|IYP|IMIUO

9} J3pJaA pIayliualsed us uayulp ‘uald do 3ISIA 3p wo plaisaduee
p1aylluaised 1@ Sulpa0OA J03eUIPIOOD UID S| JT "SUIPSOA Swezinnp

U3 3PJOO0MIUBIDA UBE PID1SIQ IYIBPUEE BJIXS S| UDIOYISION uaduulg



'A'g SINasiApe us o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejunBsfy'Bitalsian
ZMQ%ﬁ.mmu%zm weapuawaseuew Suiydld USIUSWNIOPSPIS[S] U U NIS ‘epuade ap do 1ee1s |00)-|g US3 UeA Suisseda0) ap Jeeu 3}90ZI3puo

-muz_v_muém_%%%aﬁﬂmbi ua uaoafoud us uaguiwaoaue|d ig us¥041aq JapPIad 19y uenA Suipuouje ap :dels 9puUIS|OA USS ULIBIY dM USIISZ 9Z0T Ul

SPo91s 1PJOM al1edIunwio) “UalJomlauallediuniuod uee saweu|aap ua

Suijoydsliq Joop |9an1oe 3S13149dXd 9ZUO UBPNOY AN “ANBSIAPE JOIUIS U "8ulwioAlIN|saq US sadelloddesyuswadeuew

uen Su1890A201 ap 19W 3PJ33S 3||0A dO WEeaI31edIUNWWOD 313Y SI GZ0TZ U] UBA 319}|EMY 3P 300 UDIS]1SIDA JRBW ‘UDSSII0IANIaM

9ZUO UD3||E 131U UBUNIISIDPUO SasAjeue 9za(Q "UBIYDIZUl 3||OASp.IEEM
Ul U9119Z 91 WO Blep WO 9JeM}OS SpUaUND1SIaPUOSHIIpa]

"U9119Z 9} U] JAAI1D34J3 SPIIS 3I3LIIUNWWOI WO 9ZUO UBA U3P3Y|(I|930W Sp 9M US1INU] I A SPIRIS

suo 1d|ay seduee uanalpagelep 9zaQg ‘PJOM 131U JO 1JOM 1BM U] IYdIZU]

J33W 90T Ul @M U311y 93WJSIH ‘BIPSW [BI20S U 12URIUI ‘91ISqIM 3p

do pJaona8iun uadunawinu ufiz yoQ ‘uaJinis a1 iq ua uadjon a3 saudedwed "SI 1Y21493sUSW U S1pua1sagISWod90) 1ep 1dadU02310Z U

-spY 9|8009 WO 1y211a8Ul SPJEOGYSEP BUIUO M U3Ggay SZ0T Ul JOOA U2883)| 91 SISeq 9pI|0S U3 WO [3313UdSSa S| dels 9zaq *s,eway)

apuaddaydsuspieemIOOA 3|eIoNID 3[XUD 9Z0Z UBA Jeeljey 915193
19y Ul 9M UDX20ZJ3PUO ‘USWOY| [91SJ00A J313UIIP UDS 10} 9M 1BPIOOA
‘eIpaW 'S913e||e1SUl UD UDMNOQIS ‘SI9)Jamapaw ‘sisauomaq do

[e120S JOOA 31891BJ1SIUSIUOD SZUO UBE JIPIIA 9M UDNIIM 9707 U] "uee }oedwi 3p 300 Jeew ‘pIdjag 32y UBA USJINOIUOD 3P UI||e 331U 3S}DYIS

U21URI[D U SJaSI||IMILIA ‘s BS3]|00 MNIIU 9M USY Y41 US playleeqiydiz 1UBWIND0P 1Q "SJ9P|0Ya3eIS SUISUI BZUO Uee piajaquadaoig|aop

9zU0 aM UD30.4843A Yeduee 3zap 13\ "810zua4apno axa|dwod ul isijerdads s1391e.isa1eI3IW US -31euawWa|dwi 3p am uspIRIURsaId SZOT pull
S|e U9119Z 33 493U B1A91S UIIO0YISION WO U}ISZU| BIPSW |BID0S DM .
20y uee 3u1ydl 1}298 19H "UapJeEMYJSW US US|30p 3YdsIZalels azuo [iq
uee }N|s pI9|aq 19H 'P|21s931SeA pIajagelpaw |e1D0S MN3JU uda st Jeel JQ “IMNSIUIBA |991usWwepuny
840z 9zuo 31p 3uiBamaq uaa Jeew ‘dels auldPy U3 SI 1Q 'S,eWIY}
9z3p ueA 3upjdamiin 9pJ334391u193 9p IBW UdlJe}s uada0u3yam
aneduNWWo) 97y iUl 9SBJ 9MN3IU U3 am ueed 9gQg u| 'p8s|a3 siseq a8Ina1s uds GZOT ul

am uaqqgay ue|dioafoid Ua JUBWINIOPIISIA SUO UBA SUl||93SISEA 3P IBIN

‘uanew 91 S1pus1sagISWONI0)

U3 J9Yyd1a8susw ‘Jawwli|s 840z Wo |IppIw U3 Jeew

‘s| Yoz do [90p ua33 a130|0uyd3] 1ep PSINJISAO UBAID U[IZ SM JUBAA
*(1v) @2ua31||21ul |e1d1}114e do BISIA UDD UBA UI|3)YIMIUO 13Y S|EUIAD

‘ualInuaq 9} [eewndo
U31UD|B1 WO UD[3PJAA JaWWI[S uayel am [igieem :Suppjiyasiayyeel -
ua3(iy |04 9A3130€ UID
siaupedydamiau ud s1a31|[IM[IA ‘Bljiwey [igieem 310z djswJojul -



ﬂcﬁc:mmw_ﬁm@mwﬁpwb

“SONDIHIWHYVYM HOOA

'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3ANI31300 3422430 JINN/INZd :INNUISUISY0ZI3pUQ

GZ0Z 4enigay :90219puo 1els

840z301dsoy uay4a1SIaA :duamispuQ

‘U150

9P UBA %G 133IpIsqns NOYN 19H "Jeel 9am) [eewiuiw UBA JNNp 3p

JOOA 3@3m Jad Jnn g JOOA Je3sad Jaquwiadap T do si [i7 “Japinnisaq ap Joop
pwaouaq Gz0gz J2quuadap Ul Ud UdpuoAaq 11Ydsag Jauoiriloeld 9oualds
9MN3IU U3 JD SI d11esiuedio ap usauulqg 34npad0JdsSuiniam suaalul U eI

‘plaAsuleg ul 3ujjppueyaq ua 340z axa|dwod ueA Japaiquee sje ajysod
9ZUO U] U3J31S3AU| 93 Y00 JaWJeep ua NOYN UeA Uuaallg 31 [93pJapuo wo
U9z0X33 JOOA 13121|dX3 US3U1|DYNIMIUO 2313SWOY 0] P UIZA3 43 S| GZ0T Ul

"U3||93S 93 ISBA JUBW|83J }9Y WO UIPIOM

ueepad uaduisseduee aula[y 1M Sou Ud||NZ 43 UD JaPJINNISI] Bp 1BW
uay0.dsaq si Juawa|3aJ 19H *(dS) 4ouoideld 3dudIdS 3p ueA anisod ua
|04 3P UD DISSIWILIOD 3P UBA UDPS| 9P UBA UI||0J Ud 313sod ap ‘uasapedian
UeA a13uanbauy ap JA0 PIBYY[I|SPINPUO J3 SEM JOOPJIIH "193J0U0D

191U U3 p|eeyJalyoe Sem d|SSILUWOISAdBYISUIIIM 3P UBA JUBWI|SaJ 19H

:uspnoyagdsizaq
U9 ez 9pUD3|0A 9P 19W Yd1Z 3ISSILWO0ISAeYISUIIdM 3p 133y G20T Ul
aIsSlwwodsdeydsualdap LTy

‘uasueysduipia|do

U3 ey 18y IINUBA UIXNJIM ‘PIYUINN0.41q ‘133)s y[1|9sIny U3 :pjeew
331UN US10YISION 1M UDNNNJIPBUDQ US|BYJIA 3 "UIJUBIY Ul SDIIUSLISAPE
U3 UapjJewW ‘eipaw |BIDOS ‘OBPIA S|BOZ ‘Ul US|SPPIWSIIBIIUNWIWOD

9UI|}JO UD 3UI|UO UD1IDZ S\ "91ISCIM dzuo do SaunledeA

JEBU UJN1S US ‘U3|eYJIA 314D eIA deydsianasyJom paos uea Ualanl|
S[IMaq ]49WSISASSY49M SUO JDW U BWSIUUDY SIS S1Ip 129y audedwed
9@ "eA 19y do Y1y 95S144 U3D USAIS U UIUBWOWSHN[S3 WO }eelp
uloydsioN [1q 810zua4spno 1ep USIZ US| AN IBEIS [BRJIUDD U3IZ3|dNIaM
ulieem suSedwedpjewspiagle usd 3w 14e1sad am ufiz seel 1Qg

‘SulpulgJan

UD 311BWIO4UI ‘SMN3JU JOOA X3|d 9]|eJ3UdI S|e Joop 1043 3[1OoOoN ‘9[1H0ON
19UBJIUI SUO M UIJ213QJ3A 9Z0T Ul YO0 "PIaYudd0413qSsiaxiamapaw
UD 311B2IUNWWOI SUJIIUI JOOA Jydepuee 19w ue|dallediunwwod

ua3 1314y 109f0ad J3p3| “a1EIIUNWWO0I3I3[04d dO SUO DM UYL 920

u| "1919q Sou uey| ua ydepuee IpudAll|q 18eBIA 313BIIUNWWOD BUJIAU|
“Y11q ua S| po03 1M 9M UBWBOUDQ USZULIBPULIIA [I1g *311EIIUNWWOD
9zuo Ul }3|d uaa ua3(1uy S10J43 US SulISpIEEAA "UDPIOM UBY P[O3Pa3
swea} ul SipInpuaa ua y(1japINpP 313BWIO04UI 1BPOZ ‘S1BWI0)83[49A0 UD
uo3e|dieeud s|eoz usjappiw aydsipesd usaxew AN Neduee ud deydspooq
9J9p|ay U393 19w jeeiZesedaliealunwiwiod uad 13[14y SuldIMIuo

9|3 "Jeepy SI ue|daledIUNWWOD UJIIUI 315193 19H "USMNOJILIBA

14993 1ep Ud Su11319GJIA USJBAID SIDIIMIPIIA JuswaZeuew

19y JEBU UD UBA 913B21UNWWOI 3p Ul §nual am uaiz 1eq "119048

180y 1yoepuee 1em :Pyli|q GZOT Y20249pU0SSUINS|DGSIDNIaMaPaW 13Y N



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyunds iy Bitalsian

NIANKLBRS 5|y -ueld s3uijoyos pJassijenioeasd syfijeel uas susad|oA uadiam
-muz_v_mwsﬁm,mg%ﬁwgg uny UeA s1931s182.s1191|eMY 3P Ul piaJ3sI3a.4338

UTIZ SI9XJoMapaWl 3|V 6 9P USA0Q SJa4(19 19w pappiwasuanog 1000s
U puelJapap Heey3407 ua YNJD BIA U912WaS 1pJom PIayuapalAanIudI)

%€ 9P

J9puo peppiwad igieep Ylijq winzianap|aiz 19H "Sul@ypimiuodacidyen
S|e 840z3u31|2 [9MOZ JOOA 33ZU| U JYIBJHJIDA Wed] 189y JU00} peeupls| s|e
UaNn3| Jppu B10z UDA 3ISIA 3P 1IN "S49,d7ZZ UBA 19ZU] JDPUOZ ‘SId)Jamapawl
/8 1IN 1eE1S9Q Wedljapueyaq 91SeA 19H 'SIJaMIpPaW UBA UdlD0yaq

9p do uee 3ujuNa31sI3PUO US PIB|aq UBMN|S 07 "UdPB4dsad|aydImiuo
asy|[1j4eel ua 3uijoyds ueA |9ppIW JOOP SIDNJIDIMIPIW UBA PIaYUIN0413q
ud Sulpuiq ‘SulIP|IMIUO P Ul JUIIISIAUI WNJIUID|DPUBYIQY U -SIUUDY 19H

‘udyeJdsje uea usuue|d 19y JOOA SaJpe|lew-3 |eesjuad

U39 ud uadepsdam do pIayJeeqy|a43g YISIUO0YD|D} IDW ‘SIDZ[IMIDA

U3 U3UDI|D JOOA JeBqIYDIZ U Jeeqy|I943( P08 S| wnJjudd|apueyaq 19H
"udpJOM P3|OAIDA

9Z0¢ Ul |ez 31 "uapalga8|aap as4aAlp ap do ufiz us|jIm wniuaasil4adxa
[99WJ0} UD3 DM S|B UDOP|OA UDIS0W UBE 3M JEBM UDY30ZJ3PUO

19y US uaped310z ueA u3|IYNIMIUO 13y 19W Pleewssd 1Jels usd

SI 43 *9s1M3dxd 9zuo do do0Jaq UDD USOP SIDZ[IMIDA S|B USIUI|D [9MOZ “ull|
915499 9p N 3eeun 3pual2043 ap do ul [im ud|ads playpuozad ansnisod
ud ,uana| Jopu bioz uea, pao3aiyoepasd 19y ynuep ‘310z analel|jed

ud al1elad ‘uosupjied ‘@nuawap ‘(zyo) Siozanepijenadl aydsuieas
:3s1149dxa 9zuo uauuiq uadelnjapueyaq aJieurjdidsipinw ‘9xa|dwod

do 1811 SN20} 8Q "USUOM SINY1 BIP USIUI[D U BJIUSIBEP UBA SI9)20Z3(

‘uUdjuepI|BASI ‘SI9UOMI( JUNDISIIPUO UIIOYISION UBA WEd}dpueyad 19H

(Dgy) wnuuadepueyaq us -s|uUdY ‘Y'Y

do0y|3||9A 19UUE[ U Yulig 9P UBA BJ19d :UdI0YISION Uo0siadideiuo)
ewdar edlled :49)20Z49puQ

1s(1juasdeJA :390z43puUo J00S

ONN 32w Supjiamuswes ul pue||oH

pJooN 3ui3ajdianyim siee|dy4am aydSIWBPEeIY :INNHISUISYD0ZI3pUQ
GZ0T 12q0P|0 :)20ZJ3pU0 1eIS

siny3 19yjed S1pa||oA Jeeu ¥}0zi3puQ :diamisapuQ

BWSU3IIAS dUUBLY 149)20ZJ3pUQ

JUSWIIAX3 :)202J49pPUO 100S

d1IuswWaQ 840zua31ay :INNUISUISHI0ZIAPUQ

Gz0z !|nl :320z19puUo el

uswoy uajoyasioN do Sujjepueyaq JOOA [e 3Ip UIIUI|D JSPUO
320zJ13puouayaoyag "z Mlim ap ul )aoziapuouaydoyag ‘T :diamiapuQ

u1935]09 Sl19 ua duopuappIA UBA UIJ|T :USI0YISION UO0SIDdIdORIUO)
93u3] SM1UISH :49)20z43puUQ

SJ3ISSOP 1N 390ZJ3PUO-BIEP 1)20ZJ9PUO 100S

BJIP2WIID) 1INNJISUISHSI0ZI3PUQ

GZ0T 1EeeW :)20ZJ9pU0 1EeIS

edewJejoydAsd ua ed1101qIIUR JBAO BIEP UBA U3JDT :diamIapuQ

dooy3||aA 13uUuel :U310YJSION U00SIad1oeIuo)
$Y01S BUIN :43%20ZJ3puUQ
921dsoY U3UI|I SJAISSOP )D0ZJ3PUO 100S



syuejunbs iy Bitalsiap

=]
-SONININUTY A HOOA

'A'g SINasiApe us
©

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d
elga1u) do aIsIA ap 1INUBA [9MOZ ‘UBuoJiedualsualp ap Jeeu mnaludo

970z Ul am U woieeq Jundsiyoepuee uaa allewoy Ylijq senedo)

9 ua u| "SuiBepin us3 Ylijq S193S00JISUSIP SPUSIN|S UBA UDJIISI|EDI 19H
'S19)J9MIPAW JOOA JYdepuee ua UaH|Ige1s ‘UDUNUIIUO0D

‘asnu uee [1q 18eedp 31q ~J98euew?|1ed0| U319 U JIAO PJIYISdq

911820] 943pal }epOZ ‘p194qa81IN si98euewsalled0| |eIUEE 33Y S| ISeRUIER(
"198euewsl1ed0| UdJBAID U UeA Sulpia|adaq Japuo ‘diysasulesy

U3 eIA J9S3eUBRWSI1EI0| 10] USPIS| 91 dO SI9YJaMIPaW SUIIIUI BlIP WO
u310|s3q Sl GZ0¢ Ul "d1renis ayfijuoostad uny fiq 1sed 1em us odway uasdis
uny ul Joop ua13043 s1JaMIpP3IA 'sI Jiejndod uapiajdo Jiejnpow 19y
figieem 980w uajuelea asiaAIp ufiz 43 *uspia| 93 do UJIBIX3 UD Ul
U3y JOOP SJJOMIPBW UBA SUl[SIMIUO 3P Ul HIDISIAU] UDIOYISION

‘81pou Jeem Jeep usnaz 3}

Ul 951149dX3 U SIUUSY ‘UDIUS|E} BZUO WO Y[I|9PJOOMIUBIDA SUO US|S0A I\
"U93(143 WIOA JSPIDA 9Z0Z Ul |BZ 1 "UDJe[dpUBYD(Q JOOP USPIYWERZYIIM
ueA 3uppjiyosiayeel 1w pjeewad 1e1s uas si GO Ul “uliz pjaasduiuueds
U3 1p uey 340z 9x3|dw 02300y UBA }X21U0D 3P U| "UDJS0A 3} 3133l

4|9z ua uassed 33 uee 3f wWo uadowJan 18y Jeew ‘|eesiuad jeels apdiz do
SN20j 3p 13IN ‘p1aypuozad ananisod uea adidulad 19y susd|oA us ey 10}
ey uea ‘93ydepadaluasald ap HUNUeA udJam S yfIjoSow Jeem uasuam
1499109dsaJ U |BRJIUID JURI|D P UeA 3183 USSIS 3p 391 UIOYISION

ulizemua 8107 ‘6’
L8

UBA 91025 U323 19W 30043 }39|q pPIaYuapaJAa} 3Q 'SinY uasdia Jeeu J2333nia}
:8ulww1s9qSe|SIUO SP SEM UDIURID SP UBA %TE UBA "dSB) 3YIsiuly ap

Uee pualinjsuee alepijeAas djuenque uea pleewas yInigqas Yasy uajuald
9p UBA 9%/ "$Z0T Ul UBp pjapueyaq Jaaw Ualual|d-yAD jjeemy Jeel
uado|a8je UspJaM JJ "100JSIBWY SINYUINSIZ JSPUBIA UD 3pT SINYudy iz
139]|BA 95J3p[2D 19y Un Siiswoyje uliz uajuaid a1saaw aqg "Suljapje-yo ap
ueA Peewas }InJgasg GOz Ul USIURID pJapuUoyalip WinJ uaqgay |eeiol uj

‘uaJle|apueyaq

ueA Supp|IyasIaydeel us Uuanaj Jpou B0z UDbA ISIA P UBA SISEq

do am us0p s3||e 11 "uUswWJIou 3p|931s931Sen MN3IUdOo 3P SUSS|OA UBIDAI|
91 S911e20|-Z|\\ UBUUIq Suljdpueyaq Ud UaJasi|ead 91 al3dnpoaduli|21sias
J93W |90p s|e 19w 192381400/ 313ew3da(0Jd 313 WIOISURIY BP IPIOM
970¢ u| "Jeel opuee3i00A 19y uep ualz jee}nsaJ |931oueul) Jaaslusod
ud3 1ee| }p ‘p300OYJIA |e 313dNpoid 3p S| YOO "U33UI[BSSIMIIIIUNS
duJalul us doojsaA ylildnnieu Joop 3s50|93do s|93p S|dppIWUI

SI 1@ "Se| wJou 3P USAO( D11BWI04 BP 18P X33|q GZOT Ul 390Z49puo
UJ31X3 N “Z|M\ O usuuig 19zul 3p Jeeu udy(1d] 93 YISIHIY ud uadoydan
91 ull] 915499 3ap ul aRonpoud ap wo SuiSepiin ap JOOA 1eels Dg) I9H

‘siaupieds3upaamuawes fig us uayJamilau ajeuoldal

uluUIg UM ew 31 Jeeqiydiz J9)431s 3S113dX3 9ZUO WO Ul 3[3edIUNWWOD
9M U311392Z 970 U| "usdojoydAsd-z9 uen uapia|do 18y JOOA ujuuada

9p UeA pnoyaq ua 1eelnsad Ja1lisod uas 103 pIs[a8 a3y Weprswy
ONIY 13y JoOp 311eUSIA 9PJ20A381IN JAqUIRIIP Ul 9 "840Z UBA LB [EMY
9p puaAll|q am uadio0q 07 "uadaoideA 3|je usuuiq siieldels 1p191933q

ud uadojoydAsd-z9 ua uaisijerdads 3ipuny3a|dian ‘@punsaausadualapno
u33s1|e123ds $|BOZ UISSIIBUOIIOUNS 3SIBAIP UBA SUlISPIOASQSPIaySIpundsap
U3 Suip13|do ul J3130E USIOYISION MIISaAUI J1upaquas|



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syuejunBs iy Bitalsian

N3IANI3130d
ufiz s1ay pmapaw ueA SulUNDISIBPUO 4] “HaHIUAP! A [119ISIYD

-muz_vwmw_ﬁﬁm_mwym.m@{%g [Im usop UaYa0Yyaqsuana| azap [ig ualn|suee 194

"UoSUSW oW JOBJUOD |OASIUDY 19 UBA US¥EW 13y 1N 1Be1Saq UJay ap ul
3J2M SUO 1BPWIO ‘|9313U3SSD 3IB1IWIIUI JOOA Jydepuee s| Sujua|Jangioz ap uj

"US[20A 31 play3lioywees ud 1SHWIIUI 91430y3q ap e
SJapue puewsal uee ufiz 31 1Yd9yas3 U3 USPUOQIDA dys0Yaqap e
uflz 93 uas||e ua j|9zal do ayysoyagap e
ufiz 31 npIAIpul USSIS US3 9)ys0yaq ap e
:U91y20yaq J3IA 133y
SUSW JIP3| "USYD0YD( U USUIM UBA U 31dsaq 18y ueA Sue|aq 19y oM
uaAfliydsaq piajaq up u| "piadruawaldwlas GOz Ul s 11w PI9|aq 19H

*UdJ30A UaUUNY 31 Jaluew 3sInf ap do ya4dsad 19y wo siax amapaw

9p UeA 3UlUNS3ISISPUO 4] UDPJIOM DJINICa3 31p ,udie|dieesd, Bw
puna}sIapuUO IM UGy d11eludawa|dwi 3Q "USIOYISION UBA 11911U3PI
MM131S1YD 9p SIseq S|e 19w UIAJ| 19Y UBA pIaySipieemwiayasaq uea
pa1ga3 19y do ulalydseMIaA USSOoW SIDJIIMIPIW U UIJSERU ‘UIIUII|D 1BM
uaAaJYy2saq lijapInp 1ee1s piajaq Yyasiyia-yosipaw 19y u| 1eeis |eesiuad
U110 9p ueA ufizjam 11915933 ua ylijpweyd|| 1Y figieem ‘suswapaw
9ZUO0 JOOA }29dSaJ Ud dpyal| Joop uapld| [igieep suo uale| ip Bulp1d]a33q
931p|nA310z ud 3uIB10Z43A 3||0ASPI3I| ‘Udp(i| ueA 3ullydi4an do uaydid
9PUISSUIAI| 19y WOPUOJ SUO [IMm 1ep udiz JeE| PI3Ja] YISIYIa-ydsipaw

19H ‘pJorusawa|dwiad pIsjaq Yasiyia-yasipaw aualziay 18y Si Gzoz uidag
Ha Wil pIajag ua piajaq YaIsiya-yasipaw aipiuawajduw|

"PIBYUIPBIASIIUI|D UBA
pa1098 19y do uapulA 33 elep J33W ufiz USIOYISION UBA P|23SIIH|EM)Y
19y U] "3uird3wio a[1jasIny ‘31|19 3p UD SIIIIMIPAW UeA pIay3ipunysap
1yoepuee y[ljuoosiad ap JOOA Suliapieem 1DW (98 UBA SdN

U39 U3 §‘6 U 0“8 UassNl pueJapaN Meeysioz do uaduliapieem 1ow) ualz
NEeaAIUSHDI[eM)| [910B1S UID UD1E| UD1e}NSaJ 3 "UD1ISEBU UD U3JUII|D UBA
U93ulIBAID BP UBA P93 |eeJ3a1ul UD JaI1e1uasasdal uaa 10) p19|e8 HYaay

uddeJA 931}199ds-ual10YydSION U ulislijuadelA INTHd ‘Sedwoy Jal4auaD
19y UBA 313BUIqWOD 3 "WNJIUdD|3pUBYa( U -SIUUd)| 18y Ud eJluaddep
3p ‘a11epijeAal aydsLIeLISS ap ‘Sa11B20|UOOM 3P UUUIg PJ30A3SHN
Sunawspiayuapalna1udl|d apalq uaa ualoydsIoN Ha3Y Sz0oz Ul
pIaYU3aPaIN3IIUID

‘udlyd1J do JopJan udJsel dpuswod] 9p SUo [Im Jeem ua ueels

[im Jeem Jano juesedsuedy [Im UdAN|Q 99WJBIH U IS0PUSI0YISIOU MMM
9}1SqaM 9zuo pJa321|qndag si seequado 1ep ‘p|93QsIDY|BMY

19y Jeeu [Im uaz(ImIaA ua1e1|NSISIIDI|BMY US UDSUI[SNIMIUO
NiIspnoyuid10z uea 3uipinp aJapeu U3 JOOA "Swed} dZuo

uauulq alwouolne ua praydipunysap ‘SujJamuswes ap 00 Jeew ‘310z
9ZUO UBA 11911|EM)] 9P UD3||E 131U UI)JD1SI9A 19238 ufiz a1p uaddels ag

‘USUNJISI3PUO 31 JIPIIA
SulusjuaAISUBIp U -810Z UBA SU1JS1SGIIA SNUIIUOD SP UD UIYJD1SIIA

91 1esd ua pI9|aqg uassny SulpuIqIaA 3p ‘U400 Us uaJasijewndo

91 J9PJaA uassa204d WO 1palq prayyfije8ow ap 1em ‘ua8euew uas "e'o PW
p124g331n si p1aysijIan us U3ljemy ‘p13|aq Suljspie ap ueA alzew.o) ag

‘Bul19190JaASHR[EMY

dJequooluee ud piayuado ‘2139|424 uea uaunds3duediin azuo

uee 3ul430ANN [IM UDASS USSUIDNIMIUO 3P |E U] "U43SI|euolssajold a3
JOPJAA 3118SIUBSIO BZUO WO PIIYYIMIUO JDPJDA UISSII04d 9ZUO UD PI9|aq
SUO am uaqqay Jeel usdo|adje 19y U| "|eeJIUDI SIDYJDMIPIW U UIUII[D
JOOA pI13Y3I|19A 1Ee1S UD /DY 107 10Y UBA 3M UDNJIM USI0YISION uduulg

'840Z 9|2WJ04 US 3|dWIOJUI UISSN] BulJoMUDWES BP

UBA UDXJ915J9A 19y dO J9PJSA SUO M UDIYIIJ 9Z0T U] 119043 uslseeu uea
PI3Yyua0419q 3p U UBUeAS3dO UJDIXD UD UJDU| Y[I|930W [99A0Z IPIOM
WINZIDA "SI9349MIpal ueA uapayyfi|a8ow ua ussuam ap HNUeA s|e sweal



'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyunds iy Bitalsiap

N3IANI3130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

"PUOISSJE Ud¥aM S9Z Uduulq ud pualpadul S311eI0| BPUS||IYISIIA
}INUBA UBPJIM UDIYJE]) 3 "JISENTD UBA UISSIIBUOIIOUNLUIIYDE|Y
3y [1]93ueyjeuo ap Joop uswouad Suijdpueyaq ul uayoepy alp ufiz Gzoz ul

‘31pou 31303dsulsplagly

9SpuUeJapPaN 3p uee Suipjaw Sem uaUIPIdUL 3P UeA USF (Ig "uD}j0419q
,915s348e, ewayy 19y uaduip|aw 8y UeAleem ‘(g0 Ul usduip|aw 85z Uea
91yd1zdo ua3) ueepad usduipjaw QOE |ELIO Ul UDSPIIM SID}IIMIPAW J00(

"Wa31sAs-)| N S1pua1saqISWoN20)

ud puaJs| ‘YasiPAd uad uee pMnogas JaPIIA 9ZOT Ul 1pJom

DISSILUWOD 3p ueA Supj4a1sian spue|dad ap ua a13onJlsul-a13uaAId|BA
91dJaydsaduee ap ‘Sa130NJISUPIIM SPMNIIUIDY 3P 1D "USWoua3

dao| ap Japuo mnaludo sa0ud-(3u1[D dpIdU| SUIPISIAI) DI 18Y

UBA SiSeq 3p Y00 pJam Jeel uado|a3d)y "pIapulWwiaA praypia4ags3ulp|aw
9p 1ep uaduizimuee uaa3 ufiz 43 "Ul||BA US d11LIIPAW ‘II}JIMIpPaW
3uyd1s a1ss243e UYS110331eI P WU }DW UYDJ13q uadulp|aw

9@ ‘(uadulpaw z0¢) 20 ul uep Japuiw 1emy uas eullq st 1eq ‘ueepasd
SJ9)JoMIpaw Joop uaduip|awiuspidul 795T |eLI01 33y Ul 43 uliz gZoT u|

"3U14919J9AS119)|EMY| DJequOOlUEE UD playuado ‘9133|4394 usunds3uedin
9p uee ulj|nAul [IM USASS 99WIBIH "USJ913GJSA 93 NUIIUOD U UJ3)|

9] WO U3 Usuu3JaY 93 uduouled ua spuaJl wo paaasAjeuead yasiewasAs
u3lU3PIdUI USPJOM Jseeulee( “ueed 31 Jano 9] ap iq Suipjsw 103 wo
USpPUOA3S3 Bulpiajuee U333 pJam U3 U ‘Ueepad USNS0ZJISPUO |eJUBE UDD
pJaMm GZOT Ul "p420A3S81N uspiom juesedsuedy ud 3Ip|nASI0zZ U3 20z43puo
ligieem ‘paas|nwilsas Ja1310e JPJOM USIUIPIDIUL UBA USP|SW I9H

Uayany ua uajuapiou|

*921dsoy 39y ueA uladipuny3a3|dJiaA usienls ap uee U9333400A
uadeJA 311ew 9394 sweald.0z Jeem ‘810z aAallel|jed ap ul )00 am udlz

11 "9S1149dXa SJeey||@ UBA U eW)|INIgad swea} igieem ‘Supjiamuswes
J99W SPa31S 1BBIS1UO SBI1BI0| BPUI||IYISIDA 3P UISSN] "apJeem 91043

ueA ualy si weay Sipuny8as|dian 19y UeA 33zZul 3Q "S131BNHS U UIYI0YSq
3anpiAIpul uny do pwalsadje ‘10z apuassed ualulld 3zuo uapalq I

‘3ujuaj4an8i0z 9zuo ueA p1aysi|IaA U HBINUIFUOD

U2y emy ap 1z u3X4931SI9A 93WIBIH "Sweal810z ap JooA jJundyaaidsuee
915199 19y USPUIN3IM 3p Ul Y00 [1Z ufiz us uaje3} SPUSI3UIPIQOI
911820| do ua8ipuny3a3|dJan UI||NAJIDA JSERUIER( "}DZUIUDSIE
9p8ipouaq Japulw U3 JnJpydam a193e| usa ‘uli919gJaNSIID|EMY

uee [iq Jeequooluee 13eelp 19zul 9zaQ ‘840z spue|daduo

S|e apue|da3 [9amoz JOOA Jeeqy|1ydsaq alrew.o) uanoqg adipunydasjdian
ua3 J43 sI $yf1j98ep :psaasiue3di098 paos si weal Sipuny3as|dian 19H
wpal bipunybaa|diap

"SI 9pJeem UeA 1s99W 19y

9z9p JEBM Ul 1SNMIQ 9S1349dXD U SIUUIY| ZUO UD1IDZ S\ "WIOA IDPIIA
970¢ ul 13014y Suiayp|IMmiuo 3zap ‘ualeapueyaq Joop uppiydsiayyeel
19W usauU03aq §ZOT Ul SI )00 "UIISEBU UBA PI3Yua0.1aq

(1 NJpeu 19w ‘PIaMIS1N JSPIIA swed) 3|eudalul 3p ueA SulaImIuo
9p 1PJOM 9Z 0T U] "USWOY| puels 10} uadelpad paalq ua ip|nadioz
USMN|S3Q 18POZ ‘U 04130 43110 SIISSILILIOD UD USPEJ 3PUI||IYISIDA

9p uapJom u33ulMIMIUO dMNalU [ig ‘810z Spa03 Jal1ell|emy UueA
U3J3A3| 13y JOOA siseq 3|(148ue|aq U3 JWIOA US JUI|D 3P UBA 31}20Y3q
9p do pwa3sadje s| sweal 9zap uauulg pIaySipunysap aQg "1U1|I 3P uUeA
8eeund10z ap [1g puassed ‘U amuaWES UBPIYSIPUNYSIP SPUSD||IYISIDA
ulieeM ‘wea} |eedS91ul USS 19W UBUS|JIA UI||IM Sujuna1Siapuo

ud 840z am 0y Pl4amadun JapJaA Jeel uadojasdje 19y ul St 43

swipaj ajpibajul

"USJD0A 3} J3lUBW 3|9U0ISSa404d U 3|oA}dadsaI ‘D49833ul
U3 do Jan0J3lYy X¥24dsa38 19y wo uad|ay alp peyimiuo uale|dieeld



.>‘m_m5wm_>nmcm 8
syuejundsfy'Bitaalsian h

NIANIZT30a *19p19]3129[04d dUIDIXS UDD
-SON DHENVGU PR BaspI@pUo ua sauldidsipjapueyaq ap uea Suaaqui aylijapnoyul

G570z 8uinad3e|sianieer

UBA 139ZU| 3p JOO( "UBBIS3] UBA 11911|EMY U PI3YSI|IaA ‘Dlwouolne
J9aw 3ulyol 3ui3aMaqg 9p USUNIISIIPUO ,UIAI| Jeeu 310z Uep,

FBL-B{eA4IN U3D 9707 Ul 13[4y 103leJ3 1Q "'uanaypjedaeemzdioz

3ISIA 9zU0 ueA Sul[|91sISeA 3p ud sa13ed0| uadQ, 193foad 18y uea [041In 3Q

9P UBA UBWIOU 3p SUIS|OA saul|dIdSIp|apURYSY UBA US11SZUl 18 19W ‘SupyJamuawes adieuldiosipilnw 93)491SJ9A US SULIDOAISISSOP 9pPJ919GJaA
Pleewas Yels uad sl GO Ul "19Z38Ul USPIOM SIS)ISMIPaW SUI3IXS dJnp ‘ui|oYds Ipud|InAUEE ‘DISSILULIOD-PZAN P BIA SUIEMISIID|EMY
Jo11E]34 U31S30W J00PJ3IH "US1I0%315|93u0siad Us WINzIaA uea S|onas Joop aJapue Jspuo ‘810z 33[|IM[IJAUO UBA USBULIPSNIS}

s|e 813sung Japulw sa11e20| [elUEE U3S dO UIRYNS3J B[IdUBULY BP USJEM U uadioq [934n30NJ3s 13Y Ul 19293 uadde)s y(lui3ue|aq lim usqgay Szoz ul

pli1ax(11989] *340z ueA 12} |EMY 3P JOOA Jydoepuee IpPUBA[Ig 1IDW ‘udAe3in
‘UdAfl|q p8Jogieemasd udjapuey Suo Ul auesedsuedy ud ydizul

1epoz ‘ro| ap [ig uee susna3a8 anai3eIIUBMY| S|E DASIIRH|EMY 3P [9MOZ
Sipf13 i uspJaana)| 3seeudee( "uliz UISPUIWIDA 93 JO USWONJOOA 3} 3Z3pP
JO NUIIUOD UDS190} UD 1seda8a0) uapiom 810z 38I||IM[IJIAUO UBA UBWIOA

ud uaIswWosjul do UaJNs 91 YeJls Joop pJaasi|ealas s Jeeynsal 3104894 19H

‘uaduijoyas 4ono piayy(i|spinp Jaaw uea uapaiq [9M BIp|NASI0Z ‘U3SSIIBUOIIDUNS-PZAA P 19W Yeeadsuawes ul ‘usiojiuow

8e|sdoaiiesipaw ap uea uasasijewnndo e [/ 3sedada0l uspiam 191U 8aouadeu Suninjsul sjeoz us|adaljeew

JISIAIDIUI UD U3UDIdSICIUIID UBA UDJDIDCIDA e apuad(u8ul 493z |[IMm13] ‘uaduiyiadags3uidomaq 93149A0 U d1eX1y

SJ)JoMIpaW JOOA Pl1191109494 J193W UBA UDIZDID e aydsiueyoaw ‘a11e21pawW U40.419q Sal1ed1siSau 9159w aq ‘Suemp ud 8uoz

:uf1z usundsiyoepuey 19/\\ 9p ueA uassedaol 31p|NASJ0z 19y wopuod ullz3snmaq pualao4d uas

*d1u89g us uamnoJIdA ‘p1aYuas40qasd ‘pIayligeu uaseAss uauID ud U2X3|dw 023107 Ul SWeud0) 3P INUBA UDJEMIA 3] S| 1 "USUBAUO
"UDUUDY P03 UIUDI|D UBA UDLD0YD( UD UISUIM B SI9UD[J9A340Z uaqqay 340z 33I1[|IM[IJIAUO UBA WJOA UID UBpP J33W UUDI|D dJ9pJaaw

1Bp U3IZ UD1E| UL} NSDI D "SDI1BI0| DZUO UBA UID Uee Jydeuqas y}20zaq 1epJ00p 840z 331||IM[IUIAUO 9119Z33Ul UBA SWEUD0] UID |BRIO] Ul JD S| 493YDT
U3 GZOZ 1I9W Ul 133y p3nar ua 340zSpIaypuozan) JOOA 31303dsu| 3Q '$20¢ W 3upy(1|9849A Ul ZT UBA Sweuje udd ‘U33UIAUO 310z 331||IM[1JAUO

UBA USWIIOA 2J3PJ33W JO UDD 3Ip USIUII H9 J3 Udiem Gzog U|
"8U14901}11493-073Hd UD3 J3AO0 P1Ydsaq 921dsoy 13y Ud pJaddi}i1da298-7)H

S| U93OYDSJON "Usuue|dia1agJan Jeeu pjeelsan Sipou Jeem ua uayo.dsaq ‘uang| asy(1198ep Jeey jo ufiz ur uapaiq
paa.q ufiz uale}NSaY "USISEEU UBA 19ZU] UD 91834 U3SID UBA UDYIISIDA 91 91WINJs3uI8aMaq JaaW JU1|D AP WO 19Za3Ul UBPJIOM PUBUNDISIIPUO
19y wopuoJ udlundsiydepuee 1w ‘1palq 840z a1yd1uagsuoosiad uaduissojdo ayasiuyda figieem ‘pjoJadin JapJan pI9|ag HP 1PJOM

‘Bwiem Ua10YdSION 1ep uadisanaq azlimyJam-o| Suad|oA SHpNe auJdIX3 970Z U] "ualul|d 3zUuOo JOOA pi1aylunsduiS8amaq ua alwouolne Joaw Sou
320z3qa1309dsul Ua SUpNe auJaIx3 uee 93j90Yaq 9p U3 S313LI0| 9ZUO dO BIIIOWOP IMNIIU UBA 311eIUdWI|dW]

‘pI9]29-PZ/\ SUO UBA SUlUBIZJ3Y }BW [IIAUSWES 1M ‘,SD11BI0|

*840z 331|[1m[1uAUO uado p13|9q, 19Y UBA UDJaMIN 13Y IW Me1sasd [Im ufiz Szoz Ul "uspnoyaq

ueA ua3dulp3nJal JOPISA UD U3sSedao) pJOOMIUBIDA UD |d3uolliodoud 91394 ua3d1d y[I]930wW 930z UIUI|D 1ep Junds3uediin 19y JINUeA ud|apuey
‘81p|NAB10Z 19y JOOA U3339ZUl SUO (1M UBA[|Q pIa|aquadaoJ3|0p ualziay ud 840z 331||IM[1JA do Jrewud UlUd|49A340Z SZUO U] SUO UIIYIU [IAA

U9 U3 ualdNARdESUfiZIoM ‘Bd1jowop apuassed ‘Sa1luaAIalul dABIIUDARId PZM 31102UaWajdw BupbH1I00A



‘A'g SINasiApe Ua o
®

G20z Suina83e|sianieer

euige,
chuc:m.mumt&wutm}

NIANIEEUPuspiomfpzaq (ashjeueusiennsal us Suipinp uss uea uaizioon
“SONDIYINHF YA B30 d eJ|eelJemy 3|31oueuly ap) JapPJnNNISag ap UBA dA30Y]

U] Uee SpJeoqysep,/ualydizianopueew U -|eelemy| 149A3| 49]|0JU0d

9Q ‘syee|d snjoAdj0J3u0d Ud -3ujuue|d uaa pulA paigad |93dueuly do yoQ
‘p340ga3 s| uadiamispuo

91UBAS|2J BP UBA SUIWIOANN|SIQ UD Sup|a4dsaq ulieem YA ud Yyd ‘HD

‘4O ‘1Yd1z203 UBA peERJ SIISSILIWOI ‘INN1S3Q UBA peRJ ‘QYdIZ303} UBA pEEl
UBA USWJIOAS3|49A0 3)|e ueA pue|dad snjoAd aypjesis uaa S| epuadeleel ap u|

"JeBqIYDIZ JONI3]S SPI1S
uapuanad3ulpia| uea pIayyli|opJooMIuLIDA 3|eI333Ul BP UD Jeeynsal

do uaunis 19y IpJoMm ‘pIa3|NwWIISa3 JpJom sneanlu a493e| do deyossieeuasd|s
J93wW [1gJeem ‘,usiasiuedio siapue, Jeeu 3ulIMiuo 331p|nNA3i0z

9P J00P ‘SISWW| "UDIYDIZIDAO0 3[1dUBUl) P U uduue|dslialjem)y

ap uea Suipiajuee seeu syee|d Sui||931s(iq U a13EN|BAS 1PUIA (|931oUBUL

ud 119M1emy ‘08 0d uea ulizfig 19y ul [99N3USA3) USpUIAIZ3uIpId|

U 9119a41p uassny (uayaJdsadiuswadeuew) usad3a|49A0 a|elale|iq ap u|
‘uadojsoop ua uax04dsaq yYIdd op IPIom (Juena|al

|eexemy] Y9 ufiz sa9|fid 3jje 191U ‘Buissedao) uea ualpui) si3|fid J31A Sp uea
puey ap uey ‘usapuand33ulpiId)] 3||e IPw siee|d Sep-p U3 JPUIA [eRlIEMY
13d "|99p4apuo ylu8uejaq uas uswuion uadul(a1siiq 19w a11en|eAs|ee MY
u3 uadul||2315|20p ap 19W ue|dsiDI|EMY 19H "WOSIIPUE U NEJAIU
[93uoi1esado 103 Yosi393eJls ueA :snedalu 3)je do siee|d 1pulA d11esiuedio
9p ueA snpAdj0J3u0d ua -Suluue|d ap UBA WIOA 3p Ul JUBWISEUBWODISIY
JuawadeurwodIS 18y UeA SulYdLUU| T°T'S

"U]0YJSJON UBA SJ9)JaMIPaW U3 U3IUID 3p uee uapaiq piaysijian
U3 }aM|emy| 38ipieem300Y U3I0YISION UBY UD[XIMIUO U UaJa| uaAlq
19y UD ‘syipne 1in uazalApe ueA us3|oAdo 19y ‘UBAISIY USJS0AMN P03 18y

liz5juep apalA "USUSWNIISUI S[I2UBUL U pJeoqysep ‘ulu90Asyiupaq ul
VJdad ‘uawailsAssyialiiemy ‘pia|ag-yH ‘uauue|d31oz sp ul uljelaA Udd PW
NeaAlulull|d do 311eSIIBJUBAUI-0DISIJ 3P UBA U3S|OAdO US UBJS0ALIN 13Y Ul
P|990400A[lg *19293100p NESAIU |93U0I1el2d0 103 Y2SI391843S UBA 1PJOM Ull|
9Z9( 'U310YISION UeA Suli0ASHlupaq 3p Ul usuawWa|a4nnis (u8uelaq
ufiz s,001s14 uea 3uidjondo ua 3uidam ‘srresiieluanu] 931p|NA310z us]

UMMy

SENFETNETOETNY 31D

"ugueuly
U U3}|eM)| ‘4dJaMapaw ‘Qul|d :si3|lid ¢ ap uea Je|, sapweeuadoz

9p s3ue| p39|93 3pJOM UII0YISION UBUUIQ PIDNMIMIUO JPJOM JD 1BM S|V
"e'9 33edIUNWWOod ‘uluue|dsjasauosiad

‘u13sansiny p|a3gJooAlig "plaisadiseA usauue|ds3uliS0AlN 3YdsI3a1els
udpa1qa3|29p dPUI||IYISIDA 3p dO UBPJIOM SID0Y 9YISIS91eJ1S 9P UBA SISEq
do ‘wes3ouedio uaa ul p3aa31seA ual0ydISION a3y HQ 'sa00.d alewud
19y UEE pUDUNAISIAPUO UfiZ UBISUBIP BJBPUER J||Y "IDNJDMBPaW UD JUII|D
UBA UD||93S |eeJIud 19y dO 1Yd1433 S| S190) 9YdSIZa31ed1s ap UeA uidy 3qd
"PI29gs11a11emy| 12y ul p8aja8isen sjeoz Japeyaiesiuesio

19y Ud sedwoy| Y}3143UdD 13Y ‘9Z0T-TZ0T SI20% 3Ydsi3ajeuis ap 1w ull|
U3 YlilANn3eu 1oy ua izamuee 311eSIURSIO 3P Ul SNEDAIU SPUI||IYISIDA
do s1 usjoydsJopN 3nesiuedi0840z usuuig Jusawadeuewod|std 19H

jeeis3esediswod] 20} uo jeesSesedodisty S




'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

syueyundsfy'Bitalsian

N3IANI3130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

ua3 "v1g| Sulapje ap Joop 0TS/ NIN Sulaa21413493 3p HNUBA PI30AISLIN
121 ud sw243gAd do asAjeueoislispIay3i|Ian uaa ypJom sylijldeer

(2T do g 24095 ‘oaissBulIaDURULY
/A121110d) siododui810z ueA pIa|aQ PUD|[IYISIDA UD JYoBW SWEUDO0) e

(2T do g 9402s ‘OdISLIUBIDPPIW UD -Uu3ssad04d) | D] UBA 1DZUI 31SIN[ 3P ‘uapayy|ij@8ow|limin us sainpadoud ap Yluyssaq ue|d 1Qg "Jeeqyiyasaq
(2T do g 240025 ‘ooisB13ESIURSIO) ue|dpoousyllupaq |9an3doe uaa a13ed0| 4ad 4o S| ‘uadiogleem 33 311e20|
S,0132. 9PUI||IY2SJaA Ul SupjJaMUDWES 9XI|dWOD [99A do 131nuUoISlIPaq ud ulus[JSAISUSIP IP USNSNWE|RD suapli} WO

(¢T do g 2402s ‘021S11 Y2S1391e41S) DWIIDIBGAD e
(z1 do g1 24025 ‘odisus3uliaidueuly/ -ya1ijod) piaysano ussuidiuinzagq e
‘T’ ¢ ¥ jeesdesed " LAY 9ISSILUWOJ02ISI U 1ipne ‘Og ul usyoudsaq
uaJadiiw a1 19zu| S43,dzz wWo ud|a3aJ1eEW UBWOUD3 3P JOOA dI7 U 49]|0J3u02 3p Joop p|91sa3do asAjeueodisis 3|easly uaa IpJom syfijaeer
(2T do g1 2409s ‘021S14 |99uU0s4ad) [93u0siad (pJa3d1jijemya3) Silulom 3}
(2T do g1 2402s ‘021S14 YdsI3a1e41s) ya11ews|qoidpjiewspiagle e

:uf1z s,001S14 9puUIJaPUO 91510048 9 "‘1AY US JAY 3ISSIWIWIOI0IISL U Hpne ‘0g ul uayoudsaq
"9p0222UpUIaN0D 3P Ul p|a0Paq S[POZ U 43]|043U02 3p Joop p|1sa3do (0a1s14 19y ueA (Sululay4aA) Suluadinw
Waa3sAs1uawaboupwodlstl p4aainianiisab uaa 4ano j1Yyasaqg uajoyasioy J91 uajadauieew Jaisnjoul) asAjeueodisiiapnedy uas 1pJom syfilueer

ua anesiuesiQ pJ20A381IN 9]0J43U0D BUJIIUI BP YOO J3[|0J3U0D P JOOP IPJOM Iseeulee(

yjaddeyasiee|n /£
391|0d ‘9 ‘09 19y Ul uayoidsag ud JNN3Saq UBA peEJ 3P Uee
UMMy g (8urassiape jaisnjoul) paearioddesas syfijdeel 3psom JaA0I3IH *(US10YISION
uassa204d ' 19ZWO) OWAN U3 AT ‘ZYD ‘dSZD ‘Z|M $3204d3130npoJd 13y J00A U (UD31SOY
[99U0SJad ‘€ 9P UBA %(0/) USSSIIB|ES UD UBUO| U3SS320.4d ap J0O0A (8uisiaayaqoaisu)

[4

T

91891e.1§

:ug|apJapuogns
apua3|on ap do Gz Jeel¥20q 19y apuainpad pa1aoAa3in S| 3sAjeueodisly "pJ29N|eAY93 J9IM UD PJa9|nWI04a3 saljoe
U3PJOM UNJIH “|AY SISSIWIWOD 3[I2UBULL BP UD JBPJNNISag ap uassnl ua
" JAY BISSIWWO0d-] D] 9p ud Og 19y ul 3ydeaqasul 1piom syfijeel aip uapuanad3uipia] ap U JNIJD3JIP P UASSN] “AND1IBJIP (I|]DPIOOMIUEIBA
‘(YININ) @3erioddesyuswadeuew ap ul uswouaddo 1psom Sullleauswes 9P UI J9pJnn1saq ap uassni ‘uajoldsaq (Og) 89|49A0SINNISSQ



9zozivoiie PP

‘A'g sinasiape ua @
Sjueju ! G570z 8uinad3e|sianieer

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

[9powasAjeueodis 1N afynis :T |agel

Ul [00F|E UBA [3pPIW JOOP EIED Egzss.ﬂ_iﬁsm .w

E%ﬁgiﬁgﬁagg
18|0HU0D WA3UDD ue Buipinp jaw pjaisabdo ebepodderp apiaigabiin “uanab @) Buums ajsinl
u3a Jpiom [2BUBMY Jad SUSS ‘GAM UB 303311p - 1IN 1Y usuul b3 aBipajioa ‘aBipliy wo 1ai UaopioA uzjeynsal apialyos|sian do
€ usyoxisaq us pieapioddeish anjesiieas ap jpiom syljspuesyy -ggﬁﬁsea!sne&ﬁ: 03151 ‘SIEULOJUUNNS BPUSOP|OALQ

uabunpawdg iapuaonailiay Buijaprooaq 1 | usjabaneswsiaayaq

*3yo1438ul S| JapuUe Ud U3 d0y Suip|a3qe UID JOPUOIIH

's,001S1
9z3p UeA U3Ja811W 431 UdY40J138 UaQQaYy Ud|28aJ1BBWISIDDYD] DYISIIIY
8o0ua8 us uaqqgay p[aaq ul S,00ISI || dM 1BP UJ3PN[OUOI IM U3UUNY

sneanlu 3j|e do ya.dsagd apoao3 19y ua asAjeueodisil ap uea siseq do



‘>‘m_m5mm_>um:m)
SpueyunBESYESt s o Q

NIANIFE85ksiuesioananessiuiwpe ap 1ep p1aapn|puoas USPIOM UeY I3 JooA SuiSiaipaq 9103J1p USS J21YId USWIOA udgueyuawes
-SONPIHIWHYYM HOOA aisnppuo)

G20z Suina83e|sianieer

d9wJeep 3Ip s,001S1y "UIBI0QIEEM 3} PIBYJINIZ UBA

a1ew ay(1j9paJ U3 1dW UAZUI||DIS|20PSIAAY] P WO UISID

aljeiniyoey ua||91s 91 ap uee [1j33j99pa83 usop|oA uajadasieew aQg
ua a13enajeaeu a31plil ua ad1paj|oA ‘@1sInf ‘9

9polsad a1sin[ ap uee uadeps3ulapueyaq ‘uadiogJieem a1 playJlayaz
ua uadep3aa|dian apJassi|ealasd Suluayalao] 'S ueA a1ew 3(1japaJ uaa 3w uadul(|3)s|90psIa3Yaq
anesnsiSal agipliy -y 9P WO U3SID UI||91S 91 AP UEE USOP|OA UIjadaJleew 3Q

[
[
[
[
810z 9pJan3)93 ap ueA 3upjemaqs3uedlioon €
anjeu3s18a.49119npoadiualp ap :U3]983J1EEW 31YD0ZJIPUO 3P UBA }IHAIIIDYD
UeA J20AU| 98IP3||OA U 33SIN[ 3p UBA U3||91SISEA T 9P UeA UBASZD3 B11EDIPUI USS UBIN3)Y 13W 1pJom ul||91S|90PsIaayaq Jad
Suijs1san3esipul ap ua suanadadiull ap
UeA J20AUl 281p3||OA U 31sIn[ 3p UBA UD||91S1SBA T "94npa20.d 3p 311SWO0XUIBIBA0 PIS0AISN USPIOM

aisnpuo) uaSul||93S|20P Ul UBABIYISWO UD|IPI3PUOSII0IJ

3ul||1s|20psiaayaq ap ueA Suppapie o1 uajadalleew (-)1/QV) -9]041U0)
:(es3ua08ep) SUJDLU| UD -313eSIUBSIO DABIILIISIUIWPY UD4J04193 9p JO (UDJ3]0J1U0D)

OWI ‘(BJ3U32EP U3 [ US [EEINWEIIUI) ZIM 3P UBA 3A30Y] Us1901 ya1porsad 13y S ue|da|0JIU0D BUISIUI UP UBA |90P 19H

U2} Ua|a8aJ1eRWSIaaYD] 91Y20ZI3PUO 3P UBA 3ISN|2UO0I dpUINIBAUBWES $920.4da139Npoid T°Z'S

‘uswouaddo uaduIpuIAS(ga|0JIU0D DUIDIUI P

"pJ90A381IN 331U USPJOM U310Y2sJON Uauulg uassadold a1syfuSue|aq aam ap JOOA ufiz JapuolalH

ua|a8aJieew ap uad8az [Im 1eQ "U3SST04dS)lUpaq d|eUA 3P "SI NEDAIU BPUSOP|OA UBA SUiSIddYaq dUJd)UI 3P 1BP S| PJ2IPNPU0IBD
J100A UsW.IOA (uee8) SuiSiaipaq usa usuuny usasueyuawes ‘s )fi[@)ezpoou Sujuayaiieef ap uea Sujwoypueisiol fiPpSnap ap 100
d9WJeep 3Ip S,001S1Y "UaBI0qieeM 31 PIaYJaaz MPp 13102 J0OA ‘an3es3si3a43130npoad 3p do 3]043u0d 3p Y00 U PII0AISUN

9]o41uo0d-wiidul asyyfijaeel ap gzog Jeeleu 19y ul Yy ueiunodde
9 "ua3d3foidmnoq ap ua (9]041u02) a13ed1si3ala11onpold 9]041U0D BUIUI

ud anesiuedio ananeisiuiwpe SuiiaSaJiapey ap UeA 21| 1Y Ul dpaw

ueA a1ew ayljapaJ uaa W uagul||9IS|20PSIa3Yaq ap
WO USSI U||33S 91 9P UEE 131U USOP|OA Ud|ja8aJlieew aQ

‘pJ20Aa31n y193|29pas uspiom Q@ "3u1S193Ydq U3 3|0J1U0I SUIIUI JOOA Jydepuee pliyje 49 st Jeef 19y u|

ud|93aJ1eew 3p U3333Z |IM JeQ 'USSSII04dS)IupaQ S|eUA Bp




Scﬁc:mmw_ﬁm@mrmﬁpmb

“SONDIHIWHYVYM HOOA

'A'g SINasiApe U o
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

‘9¢0¢
ue|dJee[ suo uea uswouaddo ewsYydS PUSIIBAUSWES UBD S| JISPUOIIIH

'SUSW JDP3] JOOA |OASPJIEEM U S| SIpUDISIISWO0}
91p 810z uee udJaM UIA[IIQ M U3)|IM S3||e U] "pIay|li|[aplooMIuBIDA
9ZUO0 U Saljiquie 3zuo uee 3uj3yd1d M U3A3 3u110439q 9z3p 1IN

"U33UI|D 9ZUO JOOA 310z 3p Ul IPIOM JBBGIYDIZ PIB|DC UD UBWOY

UdA3| 10} S9znay| Jeem “ipjead asy(1j93ep ap u| “SuldsoAnn ap fiq sed
1u133q YJ4am 21yd9 319H 'Sl sweudojuswow uad syaa|s Suioidaq azap iep
SUO 9M UdJ3s||ead Igieeq "uaduideplin apuaop|oA 3ou 43 ufiz sinesiuedio
9ZUO uduulq Juem ‘weezyeem ua diayas am uanlq phaxssal

‘uf1] Yyasiasijead ua Jeeq|eey JaliqJapes| ap 1N uadjaop ap 1ep fjq uhiz s

‘PMNOJ1ISA30] UfIZ SUO UBE 3Ip USSUSW BP JOOA PjEBW [IYISIIA
19y 840z a81puny|sap ‘ajauoissajold 1epwo ‘deyasuewudeA ul Ua4aisanul
M UJ "SJ90) U S3ZN3)| 9ZUO JIAO Ufiz 9 Jueliedsuel) J0OpP ‘UBMNOILIDA

UBE UBMNOQ 9\ 911B|2J U] 1BR1SIUO 8407 9pa08 1Bp UBAO|9S DM 1epwWO —
sJaupedsSupdamuawes ua s,e83(|0d ‘Ua1URI IBW — SUIpUIgIBA Bp UIND0Z
9M ‘8uinoa3aq ap us uejdiee[ suo uee USAS3 SulJSOAN SM }NUBA JeBM
SISEQ 9P UBWJIOA deydSuews|eA Ud UBMNOJILIDA ‘Suipulglan usapieem azuQ

"1s99Ma3 puanaddunyou filepnoyul figta1y si 9zog uejdieel sup “peewad
s9znay SunnoJ8aq azap ul ufiz adpulid Up HNUBA S| PMNOJHSAS0]

SUO Ud 1}93| doseep 1em s3||e U apJee 3p W ueedwo Fipieeniydal

ud weez310z “fI[9pJooMIULBIDA M 1ep ul 3phoy 1 ‘Suiddayds ap uea
JapJasyaq s|e p|aisaduee s| poo Joop susw ap 1ep SuidiN}IdA0 3p JnueA
UDAD| :9M U3|20paq d3wJeeq 3unds3uedin ylu8uejaq uaa [iqieep si
deyosiarsaawiuay 840z 2313ydepuUBE USUIIPIIA UDNY|IYISS] [IM Jonoseem
UD|PPIW 3P U SIIDMIPBW SZUO ‘UdIURI|D SZUQ ‘PMNOIHSAS0]

SI SUO Jem jep 3w ueed 93 wo 3ip|NAS40z wo ualom uadoaosad

SUO M ulieeM ‘U3IUBPI (119351442 814N P||93A SZUO JINUBA P USOP SN

*S190Y 9Y2sI8a1e41S 9MN3IU SZUO UBA SUl|3¥|IMIUO

9p Ul U 840z UeA 11911|BMY 9P Ul U3J31SaAUI 31 1Yd14a8 wo a1wind ap “ynip
3[210UBUL} U PIBYJIA0 3P JINUBA USSUILI0Y SPUIPNOYUEE SYUBPUO ‘SUO
1paiq Suldy)y|IMIU0 923 "JOOA Jeegyuep am ufiz Jeeq “yainisod 813yd1z100A
U31Yyd1231nJ00A 3p uliz 9z JOOA Y00 19ZHO00A GZ0Z Ul Ydiz alp ufl] uaa
:U93119Z 93 U] Ud1dM 3004wOo SaM 3P HZOT Ul 9M u3qgay 3ulud0As)lupaq
9zuo do uaJnis 93 }431S WO YEezZPoouU U3 pPIayJayazuo uea aporad uaa ey
j1swo0303 ap 400A 6oo ‘D610z ap 100A 1IDH

QIENERETEIS

9} UeeJEEpP P UBE USOP|OA UISSIIB|ES UD UBUO| $320.4d 13y WOPUOJ 9]0JIU0D
9UJIUI U 311BSIUBSIO DASIIRIISIUIWIPE BP JBP PI2IPN|OU0IIT USPIOM UEY I3
USSSIIe|eS Ud UBUO| $2204d Z°T'S

‘U3SIa UD||93S 91 UBRJEEP P UEE 10P|OA (313EPI|EAS
ayosiiieluasd Jaisnjoul) seoudarpnpoud 19y WopuoJ 9]0JIU0D SUJdIUL



9zozivoiiz PP
‘A'g sdnasiape us
syueundi ¥ Biharcian ¢ 520z BuinagBejsianieer
N3IANI3T30d
-SONIPIHIWHYYM HOOA
9Z0T NY1ddYYl 3LLYSINYDHO
r0-5207 SZ0Z NY1ddYYT ILLYSINYDHO
SIWVILLIIrOEd HNNDNYLSYININYYDO0Hd 9Z0T S,YW3IHL FSATYNYSDONIAIDNO
NI NIHIOALIN 'S NI NJE3ISINYDHO ¥ JHISI93ALYYLS "8 9Z0T ¥3aYN HOSIDALYYULS T $-Ns3a'T
Suuzoasjlupag
ewnueiZoly @ Buppamuawos
U3 yI2MIaN 'z 1715 paolison ¢

ANNEINAS Buipayyimuosdoysiapiat g SIERIRNSZIOA

i & 5 % uayay ap ur Buryram us uaiojueySioz piajEg 4
Jopibpind ap Bunyya0) uana] ieeu 5107 uep v % DIROWoG  °5 -uawns ua Broz
2I3pIan ii3a 100A 317 ewieidoid uaNIaM YISIPOIZIN. 'k ’

fror apauniofu) ® surpa) Howagmanisunll g =wmﬂ_ww“__m“«_“_%mm”wu_w“uh

PANN}S3q BUDLUBWDS 3jurbajuy | jswoyaog sp Juswapuai puozab . . * b
ui nngansgsowiinibosd Sugsyyimiup VDA D3] UBSEIUBWAdW]  E ua bujsraayaquasoy ‘g -

ap uauuig apesiuedig hru“v pRpquadacibpoa onin z Biroz uoa yayjomy T | eufizs | yiiapuoy) 107335 LAN

uapiom uapafoid ag eunueidold & Zel £20Z s190) 5, BB ) UBSUBIMUC B3EN1Y o

. alsifiayons amnaiy f sAapey|jenny 31931205
mnpnisysiond 970z Innpnasewwefold . 10707 52wy apsiFaredns o . | ozoT jLgIBpEY . Sz07 uejdieer smeis

‘uasaiado 31 BIpualsaqIsSWoya0] U3 UI3YNIMILO 3] WeDZInnp 3nosiupbio s|p we uadjay suo 3ip uaddoisbjorian us saznay

‘wayyorzul 315yubupjaqg ap do up asof 1ad am uppb upjdipol Jp uoa Bjoaiaa 33y u) “Bojsdoboo uaz ul pod)a04B 1ip 1433s10ns1A Jiydoiboful 3pUDDISI3PUO 3(] 'US1DYNS3d
31312100 UDA U3i3sIjDaJ 13y ua Jonduu) 3Zuo upn ualoibiian 13y ‘S130) SZUO UDA UaN43]SIaA 1Y oD [ig 16DDIp aspf ay)3 "uataonyn ua uasasiunbio ‘usjaisiapoy ‘uasssAjoun
‘uasasupiuaauy :uasof flin up 1alony pmnogabdo BipjnaBioz uaa Din am U30p 1q 9707 Joon usbuyja1sja0p ayosiba1p11s 3p UDA 313DSI[D34 3P UDD JY21136[30p U3Yi3M 3

970z ul usjsopanesiuesio UBA 3]3BsI|E3L JEEU 3IN0J BYIsISaieNlg

9z0Z ub|dipplanpsiubbiQ 154



920Ziv0iiz PP
*A'd sinasiape ua Q
sjueu gk wm_mmmm h G570z 8uinad3e|sianieer
Ni/gd1313Qd uagula1sanul %150 %E6C CIEEREY
- 0v2'9r0°L 000'G12 0ve'Loz’L jeejnsay
mwz_xwm_ﬁmwﬁgﬁmwbhm S9AU| 9493€| 19W pueqJaA ul udduIAllaydsje 2ua8e|  / -
- 8¥L'19 €05¢ry 1G9°€0S US)SE| Us usjeq sjRloueuly
NT9- 3 8uiua| ajuas 21930y ua 3uluaalieeds
88€°L0L°L €05°259 168v9L'L jeeynsausylipeg
93ejuadiadalual a498e| uen 3|ona3 s|e uals3duaiqdoalual aia8e| ‘9
- - - -, . —
STz 3 (usisoywniioleioge| us uajelialew aydsiuydalSas|dian buees YYLEsELY SLvrELY HoNsOsElipeq fopwios
‘Usjappiwssauagd) ualsoy uspuogasdiuldld aiade| g BLE0L5 2810269 €08'66E 0 uslsosyliupaq BN
199°9€S 69L°6L7'€ 80L°€v6'C Jnny us usbuAlyos)Y
VA4 3 AMCCmm_HmEOPDm \CwamOv_w_CO%w_ww 099'¢8S €61°6LY'LE £68°100°Ce udjsoysjgaucsiad
“J4aM3nip) UISOY| SUBWIZ|e JOOA UISOY| a493e| *§
600°€8S VALK TANA S 959°60L°€Y uajsbuaiqdosyliipaq 1ap wog
969- 23 WINZJ9A3PIDIZ U UlJndioziaaw
. 661291 082166’ 6.¥'v2L'C us)sbuaiqdo abuenQ
9104399 -3191uU ueA 8|0A98 S|e ua1soy3ueAIDA UD 19zul 4380y ‘€ Ghe bl Ivv 168 201°561 alouUNyapUBYaq - UsZINY BUISIXT
-G86'669 902 122°901° us us pul
¥99- 3 840z193w apuliz 181U usisdualiqdo adlano asde| ‘¢ Bl0'c8 wm.%mr OMMNWW_ K13 00 (ap Lo V%‘N\w,
. 1¢0°0ce 08L°20v'v 108°cely Z49
1059 3 3i0z193w udis8uaiqdo a1a80y T oL LLL 188191 °€€ 886'788°€€ Z1M usjsbuaigdo

:100p P|EBZJO0JIN [BJOOA IPIOM Y910’ T 3 "pe Supjlimje aaallisod aQ

*(uado Japuiw 3ep

uda eJluad3ep ap ueAsly 3|0Aa3 S|e S uauapJen us ualind annedo| ap (1q)
9%2° 76 UeA 3u1119zaq uas uaqqgay uaduljapueyaqsep aq ‘siowesualedliyds
9p ueA 3|0A33 s|e (% 0T) 840z-1 A @p do Sui119zagJano

S1 43 "131] uappaq ayadsirewos ap (iq ylipweusoon puels3as| ap 1ep

1pJom PIaWBdQ ‘%55 66 UeA Su1119zaq UL 1Yaay 840z 3jeinwellul 3Q

‘ufiz do s3041 00 am uadow

Jeeq "UBAJAIY 109}43 13y S| 1eRYNSA aA31lsod 19H ‘Gz0Z Ul 19z98100p
PJSPUIWIDAUO M UDQQ3Y Jeq “1eelnsad annsod uas do uad(iuy 93

du3 Josw wo ueepad |99A uaJsel uado|a3je ap sI 43 (%TS‘0 100489q) %E6‘T
do 11n JoopJaly Jwoy| o1ied 18R} NSAL 13H 910’ T 3 ueA Supjlime analisod
U3 sI 1@ (ST 31004399) 4T9Z'T 3 18eLIPaQ GZOT JIAO0 Jee}NSal 19H

3

3 3

GZ-o9p GZ-o9p
[[UEITEYY Bunoibag NG

:620¢ mc_uogmmﬁ.u_ ueA 91ydi1zdo ual Gz0z p499si|easad SupyfiadiaAuaieynsay

"uspJom uey ueep|oA Suilydijdiansdulssolje us -a3uaJ ap uee doseem
1J993199M 331BW 3P 3P JO1BIIPUI UID S|e |om Sou sialaweled 9zap am
udy(INJga3 uJalu| "uale|23s0] S ‘Uad3|| 1IsP0W JUI04d Q7 9P USAOQ £20T
BU }19}1|1qeA|OS 3p 3ep ud ufiz 3ssow €T uep Ja3oy (Suissojje ua ajual Joop
pa9pasd ‘uaduiallaydsie snid 1eey nsausilipaq :0SA) ol1ed 38e49A0) JIAIDS
109 9p 1ep SIS 2@ p|2da0sIaA udJe[ 915199 3p JOOA UISID 9P|91593 J9pPJad
9p yueqogey ap 133y i1seeuseeq "pliauaipiandnial us usuue|dsdulialsanul
‘s,011B4 9P UEBE UDOP|OA U3 U3ssa304d Suirydiiul ‘Suemaqualsoy
‘a13e21puidioz 3sinf ap ‘e'o do 1yd14a3 SI 31 ‘U4319g49A 93 b o uspnoy 33
1seA ainsod 331oueuly anainsod ap wo yd1uad doua si p1a|aq a|a1d0ueul) 19H

p1ajaq [9apueuly 9



‘>‘m_m5mm_>um:m)
SueyunBESEEEHa c1an Q

N3ANIF130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

G570z 8uinad3e|sianieer

:yeyosaduee

9puUaS|0A 19y SIIBIUDAUI BPUYRII] S| Jeelya0q 33y uen dooj ap u|
‘3ul190A1N Ul Ud3I3foadmnog apuado| uassd uliz 43

S1IDIUIAUI U3 Buipnoypunisul ul uabuiiaisanu|
buliaonin ul uazafold

18¢ siawe) |ejuee |eejo]

LIELVL 3 0 usppaq g 19w siawey| |eluey

ueA 93elpaq ual PJa3AIIEIZ ULING 311820| dO Muamlauelep us edrzowop 187 D50 T 19U SIoWey |E1Uey
9MN3IU JOOA U1SOY 9P G20 Ul Sa11e||eisul ap Japuo ufiz 1seeuseeq |ejuey Jowey adA)

:lee[3e|siaA apuls Jad 9110043udppaq Jeeu uaziny3aa|dian siawey |ejuey

8LT LLL
v¢6'10T 93119A0 uasiee|d
900° /€T (Sa13E||BISUI S3]0J3U0D "A'B U) UBWAIG 182 [eluee |eejo)
88€°LC Sl CAR allepljenad
098°0T Jnapusiing aydsiiewoiny 8¢ aydsuielsn
€9 1dA p43isn|a=H
:18|0A x3|dwod3ooy ‘ufi|
sje ufiz Suipnoypueisul J00A GZOzZ Ul ueepas ufiz aip uasulalsaAul aq S 915199 uUssiee|d
v 921dsoH
suizsiapue

"U930435q USIS0W |93JN3JNJIS DM UDUIIDISDAUL B)||DM
40 8upjadaq

udXa3a3 yosiiuy ulasiiewolne [iq st 9z0og 3u130433q ap JOOA ‘GZ0T Ul 40 SulusopuEe

3omyaamy| a13e20| 3p ueA Joddesarndadsul 19y “Aeu Jeydssaduee usaqgay 01T ayostieragoyhsq
M 3lp usawouaddo (000’89 3) uadiequlidipaw gz ufiz UalZI0OAUO JBpUQ Sunppadaq
J0 ulusopuee

S06'96¢°¢C | 6170°806 18 aydsilewos

L16'8SY'T |¥60°€0V Suuasiewoiny p3ijlanag leemz N
876°€8S |0€9°V¥E 911820| UBUIIR1SAAUISSUISUBAIBA 1IZLM

000°ST Sv6'LTT U3IZJO0AUQ 0T [)134e XD udsia-a1re)sasd ap ul usnasSasSuee
14114 S¢0¢ SLIBJUDAU|

s|eoz a110893ed 13d uasiee|dylijg4an udjjeruey daoui8jaoq

j00433g 49 M :Jeef3e|sian apuld 49d uasiee|dyfi|g4aA susna3agdsiiayoede)



‘>‘m_m5mm_>um:w)
syueyundb iy Bitalsian h‘b

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

inn1saq uea peey
eSuizg ‘1’| :Jo0p p|a1sadisep
9¢0¢ |14de Tz :wnieq

SujuayPuLpu

‘3ipou uaipul usdujuom uaduisseduee

JOOA 91WINJSBULI91SAUI S|e pPJ3aAIasaJIa8 000 00€ 3 plajaquadaonJigjaop
JOOA s 3seeusee( *(Gz0z 193png pJaaniasalad peewaddo

191U 1se_U) 000" ¥ZE 3 920T Jeely20q 13y JooA 18eeupaq (sanedodnny
9p JaIsn|aul) s211820] 3||e JooA Suipnoypuelsul 3138png 3|e103 19H

920z buipnoypupisu|

9¢0¢

100483g

0T11°90C'T SLIDIU3AU] [DD]O |
000°S€ (uauef
9puee3i00A SulIaAIDSA J3ISN|dUl) SNQ[901S|0 SUlIBAIDSDY

06065 (398png
puaJaisad) 199ds|3 Ud Ua1INd §Z0T SulIaAIDSAI [BA[LIA

020796 ua8u1191SaAUISUBAISA UBA SAS0UIQ U] ‘Somyaamy
us gl Ylipuaisouq ‘oplamiane|y Sulianiasal |BAllUA

000°0ST 970T USSUIM + J3]|N33J uadul491SaAuISSuISUBAIDA
SLIBJUdAU|

Z9T°IE9 aIpmp.apy auwinisbulialsanul apuaialsal bop
‘wd GZ0T '29p-1d3s ul uaduipaisag
EETVEOT (gzoz '8ne
103) uaJel apueelJ00A Ul 33WINJISSUIIDISIAUI APIISD] SPIdY

00t°S99°T 9Jempuey 91winisSulIa1sanul uee |eejo|
000°08 U31ZJ00AUQ
660° /ST (8uinlluyasye seel g — uasoyuow) uayya|dy4a
095589 (8uinllayosye Jeef ) uasyd|dIIM
S6CLE (8uinllayasye Jeef g) Sulusizi00OAPOOU-SdN
0CT'9€€ (8uinluydsye seel g) sjuiod ssa0y
8GG'9€€ (Buinluydsye seel g) aue) UD SIBYIUMS UD S||emaul
89/°C SIOMBAUOD BIP3IN
2IDMPIDH

SIJEJUDAUI U9 alempJieH

:300433q U33U1491SIAU] IPUDT|OA 3p Ufiz 9Z0T 400N
9202 uabuilaisanu|



.>‘m_m5mm_>nmcm 8
syuejundb iy Bitalsian h

G570z 8uinad3e|sianieer

“SONDIHIWHYVYM HOOA

NIaN |3 HRSEU21das (€) eonnowopsi0z [9315100AS3ULISISAAUI SULINYPI0T o
(4oquiaadas pg) Suia8auaineandoud Sulnaypaos e

(lunf ) 4opannisaq p1ajaqualsoyuo Sul||91SISen e
(tunf 2) LAY p1912gs3uidip|ozaq Suisseduee 3ul(|91S1SEA e
(pade zz) innieisAunseauy 8ul||91sisen e
(jude gz) 939915 Jop UBA ‘3 J93Y DP UD ISIOYMDM
9P UBA "[ MNOJASW US J3XN3Jg "AI"Y MNOJASW Uee 931eydap SulU3IaA e
(jude gz) yzoz Suiuayaaieel/3e|siansiuejunodde
ud g0z Suipioomiuessnieef 3ulNNPa03 e
(14enuqgay gT) doojuan yfijannieu
UBA [9ppIw Joop JIA Jeeu |AY USPD| [elUBE USJBYDSIE SUl|[91SISBA e
(14enuqga) 8T) uaAaliel-1 N Sul[|91SISeA e
(enJgay 8T) piajaq Yasiyie-yasipaw
U3 }I2HWIIUI PI9|2q 9puUd42419q ue|dalzediunwwod Sul||91SISen e
(enJqay 8T1)
GZ0T - 20 pl23gsuaijemy us ggog uejdieelsnnesiuedio Suij|a1sisen o
(1enuel gg) s14e312429554NN3SaQ 19W UD J9PJNNIS3(q
J9puoz ‘usduliapedsan- I AY (1q 39|49A0J00A UDD UBA 3ul||2ISUl e
:U31IN|S9Q 3puUIS|OA 3P J33W JBPUO JYDIZ30} UBA PERJ 3P WEU SZOT U]

"'GZ0T J19qWiad3p 6 U (uspeusalnpe

ud | AY ‘gay Iswoduaaliq yfijuswezad) Jaquianou y ‘(alssasaliedidsul)
Jagopjo gz “Uaquiardas og ‘lunl yg ‘ude gz ‘eniqay 8T ‘(s11en|ensy|az)
1ienuel gz do :uswoxa3uaaliq 499) g S| Yd1za0] UeA peed 3Q

"911es|uedI0 3p UBA SD1}IQWE US SISIA 3p uee
UJ3A3| 93 33eupliq uad 3Y21z20} ueA peed 3p 13003 |04 yfijaddeydsieew
ufiz JINUBA U3 JNN1S3Q UBA peed 9p UBA J9A33NIaM ud Jauped3uliieds S|y

"US10YISJON S11esIuedi0810z usuulq Uadez uea

Sued suswag|e ap ua JNN1SaQ UBA peeJ 3P UBA PI9]3] 13y UBA SUlI90AYIN
9p U3 p13]3q 12y do 1yd1za0) |ee.da3ul 1pNOY 1YdIz30) UBA peed 3
"1Y21230}

UBA peeJ 9p JOOA JUdWd|3aJ 19y US JNN3SAQ UBA peed 3p JOOA Juawa|3al
19Y U3 Ud1N1L1S 3P Ul UDASIYISIQ UBRIS 1YD1Z20] UBA peed 3p UBA
9z[IM)J4aM U3 uspayyli|japi0oMmiueIDA ‘U e) 9 ‘P3|oAs3do apod 9zap ueA
sadpuiid ap 1493y peed aq ‘uajapuey uliz sooa yunds3uedin ai1syflu3ue|aq
S|e zz0¢ 8107 9p0232UBUISAOD Bp MUY 1Yd1Z30]) UBA peed 3Q

*sJ1a81IMM1IA U SJ3)JaMapaW 3|e Ud sia8euew ap ‘D1303JIp 3P ANNISaq
ueA peeJ 9p 3uiyol 3N uliapJieem aispuozfiq ufiz oo uep Paa.4ds
1Yd1Z20} UBA peRJ 3 "UDIUDI|D P UBA PISYUIPIIA) UBA 91w 380y uaa

ulr mnajudo apJaalnsad 33zul aQ "UaA3S 91 HaIUBP! A1]91S1YD AP JINUBA
Hey 103 Jey uea 3UlUN33SI9PUO UD 310Z 9z3p WO 19z33U| pudINPIIO0A
Y1z SI331[|IM[1IA U S1axJamapaw uaqgay Jeel uadojasdye 19y uj|
‘U310YISION Uduulq

340z 9)|[1193514Yyd 3p Ul 3599M33 S| GZOT Ul 400 43 3Ip Sul|DIMIUO SNUIIUOD
9p JOOA JeeqdUEP 3YD1Z20) UBA pERJ 3P S| JNNISDQ UBA PEEJ 3P IDIA

*US10YISION
alesiuedio0310z usuuiq uayez uea 3ued suawad|e ap ua pI3|aq vy do
14212201 13y JOAO Y21z 1Yd1Z30] UBA pEEJ 3P 1PJOOMIUBIDA YNISPJO0Y 1P U]

G20z Sejsian-1AY |1 1334



'A'g SINasiApe U o
™

syuejunbb iy Bitalsian §70z Suinagse|sianieer
N3dNI3730d4
-SONDIYINHYYM HOOA UBA Uglzuee Ua] Ua)ez UBA puels ap Jo9A0 w_umucwmw‘_a uogo Cwmwcm;\_

"SJ190% 9YdsI8a1e.is ap uea uayfluay 13y

J1eyi|1o.4) J3p|N|A 193y 3p 9p310zJ3A Jseeuseeq "UIN0IdsSaQ SIISSILILIOD
11q ullz SUB[SG UBA 31 USBUIIPIIMIUO BUI23ul US dneBdo axfijaddeyasieew 9p ul s|e Jleuajd [9MO0z JnN1sag UeA peed 3p 19w ufiz usadiamiapuo azaq
9p 490 1Yydepadeu USPLISIIAPE IP UD JOPJNNISI] 9P 19W S| JIGUISAOU U| ' ' .u_m.u“___nﬁm SjaIuBULY
[ ]
"USIUSWIOWSIAO R .
eI Jeel PUBLIOY 10 501810 ! 5 mmppm HM "u3ssa20.d 3||e ul SnPAIIS1SgIaA 3p ueA 3uldioq Ip U }PJoM USAIZD3
N usw ul JA A - _ J
) P %394 UL LAY 9P 35]0N c€0C — L0 31 14ey 101 ey uea alp 3ulud|4andioz djauolssajold 93Ipieem3o0oH e
109(eJ) 19H ‘puooma3dlig a1ssasalledidsul U9 Japinnisaqg ap LW 1y3lugag
‘plewsplagJle
neaung auJalxa 19y uea 3ulpia|a8aq Japuo | AY ap 19y 1d3(ed 1ep ¥ p1sq
) addeuy UD3 UBA 1X91U0D 3P Ul U HDH|EMY UBA PNOYSQ 19W UDIIM
UBA 9SBJ 915439 3P U| “ZE0T-LZ0T SI90% 9YdSI391e41S 3p UeA SUl|D¥3IMIUO
91 wo Yhig iy aJ3uee usjoyssiop figieem deydsianadyiam paos e
9p JOOA U34J04193 UD3UIPISISCIO0A 315493 3P J9P4NNISAQ AP UI3Y SZ0T

u| *1AY 9p JOOp pwaouaq sl JapJnnisaq sje gz 1denuel T Jad aip ‘eSuizy
193y 9p 19W JNN3Saq 19Y UBA 1IBIS 3P UBA UY3} 13y Ul pU0ls §z0z Jeel 19H

‘ua|ads |04 1u3ue|aq
U3 B21I0WOpP U playweezinnp (igieem pao8iSen Ul Saznay e
:p39|28

p03paB LAY 3P UBUUIG S| UBAEBdO s,eway3 apuasd|on ap do GzOg Ul SNJ0y ufiz 123y IYd1Za0} UeA peed 3Q

9(ljaddeyasieew puos UaxJaMUIWES JIAO I13]|eA 3SIDP[D) 3|BIA UBA

1swouaa(iq ap do uaals J3p ueA ufielp J0ssajoad uea 1euasasd aQ

‘01824 9p ul SupjlomusWEeS 249A31ISUSIUI dO JBPIIA Yd1Z 199IUIO | AY 2 (19quia03p ) gAY snpAISIdsaB peelpid) Buisseduee

‘(J9qWIa23p B) LAY 3P UBA AR)| SISSIWIWOD
9707 J00A SU30.133q 3P f1q USABSSS SURYIIR0} USB 14a8Y 9p 19 1yoeuqadiapuo uspJom UadIaMIIPUO 3ISSILIWOD-[ )| Sulyyaydo e

‘19]|043U02 ‘s[ipnoy| 493y 3p ud 3e|siaAsIUeIUNOIIE 1Y (I SulIYdI|903 UDD (13quiad3p 6) LAY PI| USAIIM 3] |3JOIdSBUIAIM BUl[[21SISEA @

9p840z4aA JUBIUNOII. 3 "[D] 3P UeA Jaquiaidas uea Joddesaidoadsul 18y (43quiad3p 6) LY
UeA SUIpI3|UBR Jeeu Pa3pas USIYDIZUI 3BY LAY 3 “USHIOM LISIpOyIaW Uapa| S|e JIdWIIA MNOIABW UD 849400/ J93Y ap ueA Suiwaouaqiay e
U3 1SWO03201 3P UeA Wedl 13y do usauuizag ydiz alp uadaoidyiam (49qwi29p 6) 920T LAY BulBip|ozaq Sul||91S1SeA e

9p JONO UD UDI0YISION UBA 810Z 3p uduulg USUI[DIMIUO 3P JBA0 (4aquiadap
pJaawJojulad peed ap 123y ‘Buijppueyaq us 810z UN3303UIP “1SIOYLIDIM 6) 90T Ul JapJnnisaq ap ueA 3uiIp|0zaq 3P JIAO deeddsje SUl||91SISEA e
3P UBA MNOJASIA “1AY 3P UBA 1ydBpUER 3p USppPeY Ud Suinsansiny (19qwia29p 6) 9sAjeueodisiiapnely us asAjeueodisid 3ul||91sisen e
do aIsIA 9p 19w uswes mneu uaduey ‘,s313e20| U3dO, P19 I9Y S|EUDAD (1aqwi229p 6) Al 140331e3-| N/ SUl||91SISeA
‘uadiamiapuo apiag ‘303 pI9jaquada0id|a0p 19y UeA Ynipmne|q 3p (4eqwi@2ap 6) 920 Sunnoidsq sulnNaXpPa03 e

91Yd1| (Suli90ASH1Ipaq JNS1034IP) 93991S 4P UBA JI3Y 3 "playweezinnp (4oqwia23p ) 9z0z ue|dieelannesiuedio SulNa)pPa03 e



syuejundh iy Bitalsian

'A'g SINasiApe U o
©

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

SONINYIN Y PBHASEHR-F U peeusadl||ImILIA ‘peeIuluRI|d ‘PeeISBUIWLSUISPUO

ap Jifilsweu ‘ainesiuedio ap uea uapessdeydsuad3dazopaw

9p 1w syee|d 1swonuaaliq fijuswezad uss puoA gz

Jaquianou ¢ dQ ‘(YD) peedualudl|d us (YO) peesssuiwauiapuo sp uea
ualswoduaaliq uea usuomliq 1Y ua (g0 ul syeejd uspuon aisiee| ap)
S$911B20| UBE U3 20Zaq4am 3sy[ljJee[oamy JOOp ulieep 14931SaAUI Y1290}
uea peeds 3 ‘Sipou anesiuedio ap 19w 3uipuig ud Sulud1ZIO0AIIIBWIOHUI
9pa08 uaa S| uspnoy usuuny a3 1Yd1zao1 leenbape WO

‘uapuonagdsiee|d Yyaay uasel uado|adje ap ul 3Ip LAY Ip

ueA 3uliasijeuolssajold a1apJan ap uee ueepasd 3yaad IPJOM UD J03I3S 3p Ul
14212303 ueA uaped aeqy1[9849A ueA 1ep 19w 1ydeaqasd SuIWISUIIDA0
ul Jaaw pi19|aq 1ip st [igieeq *|AY 3p UBA WnleIOUOY 13y puoJ pI3|aq

19y uea Suisseduee ap JIAO0 3Ydeaqasdiin SIIAPE ISSIWW0D ap 3y lunf uj
'9z0¢ Menuef ul yaadsagds3ulapiooaq Ja1sod uas

(19 uayoadsagdye sapannisaqg ap uea 3uldIp|ozaqg ap ueA 3uisseduee dp S|

U3 3sse}-LNM 9P 4910 1ydeaqadiin SaIAPe U3 SI GZ0T 49quadap u| ualel
9pUSWOY 3p Ul uaJauolpuny paos fiq J9pJnn1SaQ AP UBA WNlIBIOUOY

19y UeA 3U1[9IMIUO0 dp JOA0 UBWOUI3 3IN|SSQ U }33Y |AY 9 ‘pPI20A3
394ds23s3ue3100A UDD U Y24ds2314e1S UID S| J9PINNIS] 3P BN
JISSIWIWIO0I3I0I2UNWY

AR ISSILIWOD

9p [1g usduaiq 31 JSPUO USAIDIMIDPUO 3P UD UIYIY 33 dO )| BISSIWIWOI
9P WO U30|S3] S| GZOT J9qWaIap U] "sallesiuedio-1 AA 19w Supjdamuawes
9|euol8aJ ap ud sa13ed0| Uado 31HI0USpPIR|AY AP ‘S2118I0|310ZUOOM

do uawajlsAsedizowop ul U98ulIaISaAUISSUIPIDIGIN US -S3UISUBAIDA

9p ‘820C-720C dpoliad ap JOOA 318918415-1D)| 9P JINO SISSIWIWOD 3P

yeads Y00 "0TSZNIN 3P ueA ypne ua SupjJam 3p Ud MalAdJlusawaseuew
9P U3 JNNJDNJISBIJUIISMIBU Bp Wopuod aijesijewiido ap ‘G9¢

SIN uea aneluawa|dwi ap ualem uadiamiapuQ "A1In2asiagAd ua |J| uea
pa1ga8 19y do ualoyasioN uauuiq Sue3lI00A 3P JOA0 dedds 3IssIwwod ag
131 aissiwwioy

"311es||eaJ- U US|20P-5S3 9p JaAO0 udy0.dsas

U4 9PUB||IYdSIaA [AY d|aYa8 ap uauuig J00 S|e DYV ap uauuig |9Moz
13 sl 3seeulee( "Japinnisaq ap uea SuiSip|0zaqg ap U 340ds-INM 3P ‘920C
gunogaq ap ua $z0z Udnisieel ap Jano sjeoz ‘ydeiqasiin yd1zaol

UBA peeJ 9p uee ufiz U9ZaIApe SPUI||IYISIaA "JUBIUNOIJE 3P 19W PJI0ASS
§9]4910 193y U UsWOX3BU3(Ig UL BPUI||IYISIA S| BISSILLWOI 3Q

(DYV) aissiww02021s14 U3 -1pny

"U9PI9|do UBA UBWIOA dMN3IU

U3 U3|3)3IMIUO UD UJ3| JaA0 Sirew 2834 a1Ssiwwod ap yelds 1seeuldee(
"PI2YUIPDIARIIUIID 3P US OFGIA I9Y UBA U1} NSaJ dA31HSsod ap ‘paysi|ian
ud 2} emy| Sulapse ullydul ‘asAjeue- ua pi13|ag-pzM ‘4auoiiioeld
DJUDIIS UD3 UBA JEIS UD NOMN I9W SupjJamuawes ap UeA 14e3stay

9p ‘Uassa204d(S3Ia3|EMY|) BUIIIUI Ul SN|DADI13GJaA 3p ueA Suidioq ‘ogle
ua pIay31|IaA 3|e120S/uswioAs3ue3wWo a1suamaduo ‘uaiyoepy uase|sianiee
ua p1ays3ij1an us 319} jemy| sadejsodded(jeersemy) ap ‘ (Z)IH ‘0Z3Yd ‘1)
U3|98341EEWI313CJDA U SHPNE JUJIIXS U 3UJdIUI 3P ‘P|99]SIIa}|emy

19y ud ue|dieelainesiuedio 19y J9A0 U3 04dsS3a3 JapINNISIQ Bp IBW
9ISSILUWOI 3P YB3Y UI|3PJI00aq UduuNny 31 pIdYSI|IaA U3 U |eMY 3P WO
p12aybij1an ua 11331joMY 3ISSILIUIOD)

:J00A SujWJIOAYN|SDq
ufiz uap1aJaq Ud 3Yd1za0} UBA PEEJ 3P UDJIISIAPE SIISSIWWOD 3puds|on ag



syueyunBBfYBitalsian

“SONDIHIWHYVYM HOOA

‘A'G SINSSIApR UD /2y
™

G570z 8uinad3e|sianieer

N3IANI3130d

JYd1Za0] UeA peed J911IZI00A
UdpUJ UIP UBA "D 193y 9p :100p P|91sa3Isep
970t |1de Tz :wnieq

Sujuay@uLpu

‘p3|0AS8 uassnsInd

9PUI||IYISIaA GZOTZ Ul uliz 43 "1yd1z203 19y ueA 3ulasijeuolssajold
9J9PJBA JOOA Z] AN 9P UeA pi| ullz 3yd1Z90] UBA pERJ BP UBA USPI)| 9(
1Y212303 UDA ppbJ 3P UBA BulI3SIIPUOISSIfOId

"1031e}|108) DUIDIXD UDD

Joop uapiom pIa|a8a( [ez 97O Ul D11eN|eARY|9Z 9 "90MEEP }9ZUEE 3]SI
U39 SI ‘840z 3p Ul 119HX3|d WO IPUSWSUS0] AP 103 IPNOYJIA YD1z 31p
U3J0YISION UBA 1SWOX30) 9P JOOA 318918415 U DISIA U UBA UD|DYMIMIUO
19H ‘u3jads ufiwuidl 93ue| do alp s ,ewayl ueA uax20z 33 do 3uidalpian

9p J33W JaPINN1SIQ P I9W USWSUIOO0A 13y 133y | AY 3Q ‘uspuonadsiee|d
1Y21Z203] UBA peERJ 9P UBA 311BN|BADY|9Z U3 Yaay lienuel gz dO

14212203 UbA PDDJ 3P UDA 311DNIDASJ|S7

"1Yd1Z20] UBA pEEJ 3P UBA PI| S|B UBWI0US(q 93 mnajudo
‘gz0z 11de us peew Jad *dsad ‘(ja1404d yasiplan() J9swus\ mnoJAsw
ud (paosisen |a1404d) 3499400/ J93Y SP WO U0|SD] SI JOqUIDIIP U]

'S14N3D) J33Y Sp ueA J93|0AdO S|e USAIOMIS | AY pI| MN3IU UD33

43 1pJom ‘}lin 101 uaduauq 91 8nJal uspPa|- LAY |BIUEE 13Y WO GZOT Ul 1N|Saq
J9pPJ93 U3 19W pueqJdaA u| "pJand|a3 a3elpliq (1luSue|aq uaa JAY ap

ul iy yaay deyosuaswag asp|anauleg ap uauuiq pIayuadp04iaq jueA|al
ud Surieass axa1jod ) [i|spue| apaJq ufiz 319N "uswoua3d piaydsje

way UeA S| G0z Joquiadap u| "uadipulaaq 93 9z0g 1denuel T 4ad 1yd1zaol
UeA peeJ 3p UeA pl| S|e a13ouny ufiz usaa8aduee 1yasy s1N3D Ja3y 3Q
'GC0C uea

|[eeyemy| 31s1ee| 19y Ul Je3sa3 us p1a4agJoon SuIAIBM Sp Neaung UJdIXd
U39 19W woJeep Si YD 9p 19W SuJoMUIWES U] "YD 9P UBA JYJBJPJOOA

do pwaouaq sem [IH "pI1aydsie iy Jwasu 9z UBA |eRLIEMY 915193

19y U] "1Y21zd01] [9312UBUI} 19y UBA SUl[aX)IMIUO 243pJaA 3p [iq p|aadsad
|04 Y [148ue|aq udd Jajuew 33ipunysap do uasel uado|adse ap ul iy a9y
SISSIWIWOI0JISI4 UD -}PNe 3P UBA J93}HZJOOA UBA 913dunj ufiz uj "uag3sjiaau
ualaow uspaysdipueiswo jfijuoosiad suadam 1Yyd1za0l UeA peed 3p

ueA pl| sje auny ufiz ggog Jaqwaldas 9T do Yasy Snaquaufiuoy 1asy aQq
1Y21za0] ueA peeJ ap ueA Sulj|a1suawes

‘19]|_A
9SJ3P[9D 3B 9P UBA UDISWONU3IQ Uee [23p [9834 S|e JWadU |AY 37

‘840z 3p ul deydsiapi9|

p|23pag Jono uaxoudsag 1asy JNN1Saq3I07 WNJIIUDD) SNWISEIT UBA 493YDS
J3p UeA BW|IMN "JOUd "p83]9Q 40309ssufiz|am ud -840z 3p Ul S,JAY U S, AY
9sp|aAsuUIeg 19W I1SWOXUIS(IGNIaMIBU UDI JAY 9P UI3Y GZOT Menigay
0T dO 'U910eUOD SIUBAS|3J UJDIX3 Y00 P|31YJ3puUO 1Yd1z30] UeA peed 3Q
‘peyas Japannisaq ap 19w 33[49A0S3UlWWIRISse

U9 311ew (2834 49111ZI00A 9P YI9Y ISeeuleeq "peessalApe



Deel Il

JAARREKENING

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

") Verstegen accountants
c en adviseurs B.V.

d.d. 21/04/2026




.. 9Zozivoiiz PP
‘A9 SInas|Ape ua

R
sjuejunodae uagaysiap

N3IANIFT130d
“SONDIHIWHYVYM HOOA

TO8'9€ES'EE E |eejol TO8'9€ES EE 9ST'TLEVE |eejol
09t°S26°9 88°L8V°L ‘0t (4eef T 235300y ua3) Uap|nyds apuadojiioy ¢L99ST'0T €86'S8T'TT ‘S uajappiw apinbry
8859'198'C 666'VL0°€ enissed a811an0 2/9°9ST'0T £€86°'S8T'TT usjappiw apinbi
€8C'1C0°C 6L€°95€°C uap|nyas as1sAQ
TCS'€6S 88/°019 uauaoIsuad UeA a)ezia} Uap|NYdS
009°CCS ¥SY°'L0S ua3ulIaX9z49A 3[e1d0s salwald ua uadunsejag
897°926 797806 U313IpaLis|apuey U SI3IDUBIIAI| UBR USPINYDS 0T9°665°C TL'8L8C v uasuuapIopn
6L9°LET'T 85€'955°C uaduuapuon a31an0
1€6'T9¢ €8€°7TE UaJna1igaps|apueH
9L0°09T°LT ¥8S°LLTIT ‘6 Jeel T < uapnyds apuadojSueq 0£8°5S9 STTT9L € uUapeIIooA
9.0°09T°LT ¥89°LLT9T ua)ueq uee usp|nyas 0€8'SS9 STTT9L 280 /A43am uspueylapuo
BAI}DE 9PUSNIOIA
S9€°SEL 8v9'8¢L 8 020°'S€T 98t°'6T¢C r4 BAIJOR 3)SEBA 3[21dueuly
S9E°SEL 819'8CL EXIEYYe} 020°SET 987'6TC uau1IaPIOA 3S1IBA0 U UD1IBYD 981IBAQ
699°688°6T T1€8'STCT'6T T BAI}OE 3)SBA 3[31491eN
006°ST9'8 ovT'LL8'6 uaSow.an uasy 66L°TL6°T 769°00€°C usappIWSlIpaq 31SeA 3Uapuy
£00°ST9'8 JAZACTAN) L Spuojsduiwwalsag 0L6'6CC'Y 6€8°T60°7 Salje||eisul us saulysey
€68 €68 9 |eendey 006°£L89°€T 00€°€€8°CT uauIa.I91- Ud UaMnoqgassylupag
BAIJE d1Sep
3 3 3 3 3 3 3 3
¥20Z 19quiad3p T¢€ SZ0Z J2qWiadap T ¥20Z 19quiadap T¢g 'SZ0Z 19qWIa29p 1€
VAISSVd VALY

(8uiwwalsaq jeey nsal eu)

§20Z 4aqwiadap T¢€ Jad suejeg Tl



1.2 Winst- en Verliesrekening over 2025

2025 2024
€ € € €
Bedrijfsopbrengsten:
Zorgverzekeringswet 15. 6.442.899 5.858.433
Wet langdurige zorg 16. 33.906.471 33.424.084
Baten uit zorgverlening in onderaanneming 17. 793.102 828.370
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 18. 226.719 322.089
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 41.369.191 40.432.976
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19. 456.575 361.738
Netto omzet 41.825.766 40.794.714
Overige bedrijfsopbrengsten 20. 1.283.890 1.245.543
Som der bedrijfsopbrengsten 43.109.656 42.040.257
Bedrijfslasten:
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 21. 2.159.810 2.809.558
Personeelskosten 22. 22.948.683 22.088.731
Sociale lasten 3.677.510 3.533.242
Pensioenlasten 2.007.244 1.886.165
Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa 23. 1.982.404 2.073.329
Overige bedrijfskosten 24. 8.569.114 8.409.202
Som der bedrijfslasten 41.344.765 40.800.227
Bedrijfsresultaat 1.764.891 1.240.030
Financiéle baten en lasten 25. 503.651- 392.178-
RESULTAAT 1.261.240 847.852
RESULTAATBESTEMMING 2025 2024
€ €
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Bestemmingsfonds 1.261.240 847.852
1.261.240 847.852
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111.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen materiéle vaste activa
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen

- nog in tarieven te verrekenen

- onderhanden werk

- kortlopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen, incl. aflossingsverplichting)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvestering

Totaal kasstroom uit investerings-
activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Betaalde interest
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal Kasstroom uit financierings-
activiteiten

Mutatie geldmiddelen (inclusief
kortlopende schulden aan krediet-
instellingen)

Mutatie liquide middelen
Mutatie Schulden aan kredietinstellingen

2025 2024
€ € € €
1.764.891 1.240.030
1.982.404 2.058.726
-6.717 40.742
1.975.687 2.099.468
-101.291 -48.690
-177.840 177.096
-105.385 -281.421
562.424 -279.531
177.908 -432.546
164.963 270.326
164.963 270.326
4.083.449 3.177.278
-1.318.566 -1.531.160
- 14.603
-1.318.566 -1.516.557
-653.081 -646.970
-982.492 -982.492
-1.635.573 -1.629.462
1.129.310 31.259
1.129.310 31.259
1.129.310 31.259
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11l.4 Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen
Grondslagen van de waardering van activa en passiva en van de bepaling van het resultaat

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten is statutair (en feitelijk) gevestigd te Barneveld, op het adres
Klaverweide 1. De belangrijkste activiteiten zijn het aanbieden van wonen, zorg, behandeling en welzijn aan
mensen, die dit in een specifieke fase van hun leven nodig hebben.

De zorginstelling bestaat uit één stichting. KVK-nummer: 41050547

Voor de nevenvestigingen wordt verwezen naar de overige gegevens.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva

opgenomen tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de
onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet
in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de
boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Winsten worden

slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen,
en van opbrengsten en kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in
de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De
vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de
onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet
in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de
boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede
voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties
geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk
in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich
voordoen.
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Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- en vervaardigingsprijs
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire
methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste
bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht
gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de
toelichting op de balans.

De bekostingssystematiek leidt niet tot een impairment op de gebouwen ultimo boekjaar 2025.
De afschrijvingspercentages die gehanteerd zijn, staan vermeld in paragraaf |.6

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud
Uitgaven aan groot onderhoud worden volgens de componentenbenadering geactiveerd.

Vaste activa - bijzondere waardevermindering

Vaste activa worden op balansdatum beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met
de geschatte contante waarde van de toekomstige nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen,
worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde
(= hoogste van enerzijds de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen en anderzijds de directe
opbrengstwaarde). De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

De realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige kasstromen van
zorgvastgoed zijn benaderd op het niveau van de kasstroomgenererende eenheden, en vergeleken met de boekwaarde van
het vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december 2025.

Belangrijke overige veronderstellingen die zijn gehanteerd bij de benadering van de contante waarde van de kasstromen
zijn:

¢ Beschrijving van de kasstroomgenererende eenheid (Norschoten totaal). Om efficiént zorg te bieden is het gebruik van
vastgoed niet individueel benaderbaar als kastroom-genererende eenheid. Om die reden wordt de kasstroom op
entiteitniveau als uitgangspunt gehanteerd voor de bedrijfswaardeberekening.

¢ Er wordt rekening gehouden met een resterende levensduur, wat tot een totale levensduur van het vastgoed leidt van
gemiddeld 30 jaar;

¢ Er wordt geen rekening gehouden met een restwaarde voor gebouwen; voor wat betreft de gondwaarde wordt rekening
gehouden met de aanschaffingswaarde;

e Productiewaarde ZZP's is bepaald op basis van de begroting 2026.

e Vervangingsinvesteringen en groot onderhoudskosten zijn opgenomen voor het niveau welke noodzakelijk wordt geacht
om het betreffende vastgoed tot aan het einde van de levensduur in gebruik te houden.

e De disconteringsvoet bedraagt 4% (2025: 4%), zijnde het gemiddelde van de externe vermogenskosten.

Op basis van de intern opgestelde berekeningen hoeft er geen impairment op
de activa plaats te vinden ultimo boekjaar 2025.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten.

De afgeleide financiéle instrumenten zijn niet van toepassing.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs (nominale waarde) verminderd
met cumulatieve afschrijvingen.

Het geactiveerde disagio wordt lineair afgeschreven gedurende de looptijd van de langlopende leningen.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid en ontvangen voorschotten. De voorziening wordt statisch bepaald.
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Voorraden - Onderhanden werk/ DBC

Het onderhanden werk/ de DBC worden opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid en ontvangen voorschotten.

De hoogte van het onderhanden werk tarief per DBC wordt vastgesteld door de onderhandenwerk Grouper van
DBC-onderhoud. DBC-onderhoud biedt inzicht in de zorgprestatie en is de objectieve en onafhankelijke expert

op het vlak van DBC-zorgproducten en andere vormen van zorgprestaties.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is
te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde of nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en
contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in
de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting.

Jubileumgratificaties

De voorziening jubileumgratificaties heeft betrekking op toekomstige uitkeringen met betrekking tot jubileum-

gratificaties, zoals opgenomen in de CAO-verzorging en verpleging. De voorziening is gewaardeerd

tegen contante waarde van de toekomstige uitkeringen of aanspraken over de tot en met balansdatum

verstreken dienstjaren, rekening houdend met de specifieke inhoud van de regeling. In de berekening is

rekening gehouden met een disconteringsvoet van 2,43 % (2024: 2,46%) en een gemiddelde salarisstijging van 2,5 % (2024: 2,0%).
De blijfkans is gebaseerd op ervaringscijfers. De jubileamomenten 12,5 jaar, 25 jaar en 40 jaar en het bereiken van de

AOW leeftijd zijn meegenomen in de berekening van de voorziening.

Voorziening RVU 45 jaar

De voorziening RVU (vervoegd uittreden bij meer dan 45 dienstjaren in de zorg en welzijn en minimaal 20 jaar in een zwaar beroep) heeft
betrekking op toekomstige uitkeringen met betrekking tot doorbetalen om het gat tot aan de AOW-leeftijd te overbruggen. Hiervoor stelt
de werkgever een maandelijks (gemaximeerde en geindexeerde) uitkering vast die gebaseerd is op het laatst verdiende salaris van de
medewerker aan het einde van het dienstverband tot een maximaal bedrag van de geldende RVU-drempelvrijstelling (2026 € 2.357 per
maand). Een en ander is opgenomen in de CAO-verzorging en verpleging. De voorziening betreft de beste schatting van de contante
waarde van de verschuldigde uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is een inschatting gemaakt van de medewerkers
die per 31.12.2025 voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en ook gebruik maken van de regeling. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 2,43%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 2,5%. De levenskans is
gebaseerd op de CBS-cijfers.

De voorziening is bepaald op basis van de 'verplichting per balansdatum'-methode.

Voorziening inlooprisico WGA-Hiaat

In de cao 2022-2023 van de VVT is opgenomen dat er een verplichte aanvulling is op de WGA-hiaatverzekering. Deze verplichte aanvulling
dient ter dekking van het inlooprisico in de periode 1 maart 2020 t/m 31/12/2022. De premie wordt in de basis betaald door de
werknemer, maar voor 100% gecompenseerd door de werkgever. Het is nog onzeker op welk moment en hoe de compensatie
plaatsvindt, maar de premie is wel bekend. Die bedraagt gedurende 5 jaar 0,12% van het pensioengevend salaris. Omdat de dekking
toeziet op gebeurtenissen in het verleden is hiervoor een voorziening gevormd op basis van de verwachte verzekeringspremie inlooprisico
WGA-hiaat.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten (inclusief
transitiekosten) in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen
terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2025 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste
jaar en 70 % gedurende het tweede jaar.

Voorziening generatieregeling
De voorziening generatieregeling (waarbij de werkbelasting afgebouwd kan worden vanaf 3 jaar voor de AOW-gerechtigde leeftijd door

de arbeidsduur met 20 % te verminderen, met behoud van 90 % van het oorspronkelijke salaris en 100% pensioenopbouw) heeft
betrekking tot doorbetaling om het gat tot aan de AOW-leeftijd te overbruggen. Hiervoor stelt de werkgever een maandsalaris vast die
gebaseerd is op het laatst verdiende salaris van de medewerker 3 jaar voor AOW-leeftijd. Een en ander is opgenomen in de CAO-
verzorging en verpleging. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde werkgeverbijdragen en
daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is een inschatting gemaakt van de medewerkers die voldoen aan de voorwaarden voor de
regeling, blijfkans en ook in de toekomst mogelijk gebruik kunnen maken van de regeling. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt
2,43%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 2,5%.

De voorziening is bepaald op basis van de 'opbouw'-methode. Voor 2026 wordt 100 %, 2027: 50 %, 2028: 33,3%, 2029: 25% en 2030: 20 %
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Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij
wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals
eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het
geval van een geconstateerde materiéle fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

De baten zijn voor wat betreft het budget aanvaardbare kosten of daarmee gelijk te stellen middelen
berekend aan de hand van de voorschriften voor de bekostiging/subsidiéring, danwel voor wat betreft de
overige opbrengsten gebaseerd op het gefactureerde of doorberekende bedrag voor geleverde goederen
en diensten.

De rechten en verplichtingen uit hoofde van meerjarige financiéle contracten, zoals huurcontracten,
operationele leasecontracten e.d. worden niet in de balans geactiveerd en gepassiveerd. De
lasten die hieruit voortvloeien worden onder de bedrijfslasten verantwoord.

Als bijzondere baten en lasten worden baten en lasten opgenomen zijnde een eenmalige uitkering of nabetaling over
voorgaande jaren.

Pensioenen

Norschoten heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Norschoten. De verplichtingen, die voortvloeien
uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW).
Norschoten betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer.

PFZW is per 1 januari 2026 overgegaan naar het nieuwe pensioenstelsel onder de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Onder
het nieuwe stelsel is de hoogte van het pensioen van de deelnemers afhankelijk van de ingelegde premies en de door PFZW
behaalde beleggingsresultaten. Norschoten betaalt hiervoor pensioenpremies aan PFZW, waarvan de helft door de
werkgever en de helft door de werknemer wordt gedragen. De jaarlijkse aanpassing van pensioenuitkeringen en
pensioenvermogens is binnen het nieuwe stelsel afhankelijk van het behaalde rendement en niet langer van de
dekkingsgraad van het pensioenfonds. Norschoten heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van eventuele toekomstige premieverhogingen. Daarom
verwerkt Norschoten uitsluitend de over het boekjaar verschuldigde pensioenpremies als last in de jaarrekening.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middele.

De rentelasten worden opgenomen onder de financieringsactiviteit en de ontvangen
rente onder de operationele activiteiten.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van
het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening
verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening,
worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de
stichting zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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1.5 Toelichting op de balans

1. Materiéle vaste activa

Bedrijfs-gebouwen Machines en Andere vaste
en -terreinen installaties bedrijfs-middelen
€ € €
Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 26.119.749 8.633.159 5.171.005 39.923.913
- cumulatieve herwaarderingen - - - -
- cumulatieve afschrijvingen 12.431.849 4.403.189 3.199.206 20.034.244
Boekwaarde per 1 januari 2025 13.687.900 4.229.970 1.971.799 19.889.669
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 12.100 424.496 881.970 1.318.566
- herwaarderingen -
- afschrijvingen 866.700 562.627 553.077 1.982.404
- bijzondere waardeverminderingen -
- terugname bijz. waardeverminderingen -
- terugname geheel afgeschreven activa
aanschafwaarde 174.508 1.466.535 1.641.043
cumulatieve herwaarderingen -
cumulatieve afschrijvingen 174.508 1.466.535 1.641.043
- desinvesteringen
aanschafwaarde -
cumulatieve herwaarderingen -
cumulatieve afschrijvingen -
per saldo - - - -
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -854.600 -138.131 328.893 -663.838
Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 26.131.849 8.883.147 4.586.440 39.601.436
- cumulatieve herwaarderingen - - - -
- cumulatieve afschrijvingen 13.298.549 4.791.308 2.285.748 20.375.605
Boekwaarde per 31 december 2025 12.833.300 4.091.839 2.300.692 19.225.831

Afschrijvingspercentage

0% -3,79%-5% -
589%-3,33%

5% - 6,67% -
10% - 33,33%

10%-20 %

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van
de langlopende leningen in onderdeel 111.7.

De materiéle vaste activa dienen als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WfZ). Norschoten heeft
zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WfZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te

vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft Norschoten zich verbonden om op eerste verzoek van het WfZ een
recht van hypotheek aan het WfZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het
WHZ is geborgd.

Norschoten heeft de contante waarde van de toekomstige kasstromen van haar zorgvastgoed benaderd op het niveau van de
kasstroomgenererende eenheden en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering samenhangende
activa per 31 december 2025. Tevens hebben er in 2023 taxaties van de gebouwen plaats gevonden.

Op basis van de uitgevoerde analyses is in 2025 geen afwaardering noodzakelijk gebleken.

2. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 31.12.2025 31.12.2024

€ €
Disagio borgstellingen langlopende leningen 219.486 235.020
Stand per 31 december 219.486 235.020
Het verloop van de disagio langlopende lening is in het verslagjaar als volgt:

€
Boekwaarde per 31 december 2024 235.020
Af: desinvesteringen 2025 -
Af: afschrijving ten laste van het resultaat 2025 15.534
Boekwaarde per 31 december 2025
219.486
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De cumulatieve afschrijvingen ultimo 2025 bedragen € 211.553.
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3. Onderhanden werk, DBC's 31.12.2025 31.12.2024
€ €
Nog niet afgesloten DBC, niet gefactureerd 861.325 755.940
Af: voorziening onderhanden werk - -
Af: Bevoorschoting Onderhanden werk DBC's 100.110- 100.110-
761.215 655.830
De specificatie per categorie DBC's / DBC-zorgproducten
is als volgt weer te geven:
Gerealiseer-
Stroom DBC's / DBC-zorgproducten de kosten en Af: Af: Saldo per
toegereken- verwerkte ontvangen 31.12.2025
de winst verliezen voorschotten
€ € € €
Geriatrische revalidatie, gesloten DBC's A-segment 861.325 - 100.110 761.215
Totaal (onderhanden werk) 861.325 - 100.110 761.215
4. Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31.12.2025 31.12.2024
Vorderingen € €
Vordering 1stelijnsverblijf en GZSP zorgverzekering 104.968 78.273
Vordering WMO - gemeenten 56.817 26.441
Afgesloten DBC, gefactureerd, nog niet uitbetaald 376.413 306.699
Afgesloten DBC, niet gefactureerd 58.230 163.713
Overige vorderingen 990.270 870.733
Vordering uit hoofde van financieringstekorten 969.660 791.820
2.556.358 2.237.679
Op de vordering uit hoofde van debiteuren is een voorziening voor oninbaarheid ten bedrage van € 1.457 (2024: € 1.457) in
mindering gebracht. De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.
Vordering uit hoofde van financieringstekorten
2025 2024 totaal
€ € €
Saldo per 31 december 2024 - 791.820 791.820
Financieringsverschil boekjaar (-) 910.735 910.735
Correcties voorgaande jaren (-) * 4.874 4.874
Betalingen / ontvangsten (-) -796.694 -796.694
Saldo per 31 december 2025 910.735 - 910.735
Vordering uit hoofde van financieringstekorten (Zorgkantoor
Menzis) 969.660 969.660
Schuld uit hoofde van financieringstekorten (Zorgkantoor
Zwolle) -58.925 - -58.925
910.735 - 910.735
Stadium van vaststelling Zorgkantoor Menzis a c
Stadium van vaststelling Zorgkantoor Zwolle a c

a = interne berekening

b = overeenstemming met zorgkantoor

¢ = definitieve vaststelling NZA
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De specificatie van het financieringsverschil in het boekjaar is als volgt: 2025 2024
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 34.076.267 33.581.541
Vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget:
- ontvangen voorschotten (WLZ instellingen) 33.165.532 32.789.721
Totaal vergoedingen 33.165.532 32.789.721
Financieringsverschil boekjaar 910.735 791.820
31.12.2025 31.12.2024
5. Liquide middelen € €
Banken 11.285.214 10.153.869
Kas 769 2.803
11.285.983 10.156.672
Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de BNG en Rabobank mogen er geen zekerheden ten behoeve van
derden worden verstrekt. Het verstrekken van zekerheden ten behoeve van het WfZ is evenwel toegestaan als zekerheid
voor de door haar te borgen langlopende leningen. Aan Omnia is een bankgarantie verstrekt van € 15.000.
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar behoudens het bedrag van de hierboven genoemde bankgarantie.
Eigen vermogen (na resultaat bestemming)
Het verloop van het eigen vermogen was in het verslagjaar als volgt:
Stand Resultaat Overige Stand
31.12.2024 bestemming mutaties 31.12.2025
€ € € €
6. Kapitaal 893 - - 893
7. Bestemmingsfonds
- Reserve aanvaardbare kosten 8.615.007 1.261.240 9.876.247
Totaal eigen vermogen 8.615.900 1.261.240 - 9.877.140
8. Voorzieningen
Het verloop van de voorzieningen was in het verslagjaar als volgt:
Stand Stand
31.12.2024 Vrijval Dotaties  Onttrekkingen 31.12.2025
€ € € € €
Voorziening langdurige zieken 177.641 - 138.462 138.325 177.778
Voorziening generatieregeling - 67.565 - 67.565
Voorziening RVU 45 jaar 179.058 55.700 46.567 76.791
Voorziening Inlooprisico WGA-Hiaat 74.066 - 4.450 25.542 52.974
Voorziening jubileumgratificaties 304.600 - 68.885 19.945 353.540
735.365 55.700 279.362 230.379 728.648

Het effect van de toepassing van de disconteringsvoet is in 2025 € 80.666 (2024: € 80.793).
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31.12.2025
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 272.068
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 456.580
hiervan > 5 jaar 185.027
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9. Langlopende schulden

De langlopende schulden bestaan uit:

Langlopende leningen

Het verloop is als volgt weer te geven

Stand per 1 januari

Bij: nieuwe leningen
Af: aflossingen

Stand per 31 december

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar

Saldo leningen ultimo boekjaar

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar I11.7

Overzicht van langlopende schulden ultimo 2025 in deze jaarrekening.

10. Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Overige schulden:

Aflossingsverplichtingen leningen

Schuld uit hoofde van financieringstekorten
Nog te betalen salarissen en toeslagen
Vooruit ontvangen Dumava subsidie

Nog te betalen kosten, zoals rente, automatisering, gas/ water en licht etc

Overlopende passiva:
Vakantiegeld en Eindejaarsuitkering

Vakantiedagen

11. Financiéle instrumenten

Algemeen

31.12.2025 31.12.2024
€ €
16.277.584 17.260.076
16.277.584 17.260.076
31.12.2025 31.12.2024
€ €
18.242.576 19.225.068
982.492 982.492
17.260.084 18.242.576
982.500 982.500
16.277.584 17.260.076
31.12.2025 31.12.2024
€ €
982.500 982.500
58.925 -
659.867 638.853
300.126 -
354.961 399.930
2.356.379 2.021.283
1.080.352 1.006.046
1.994.647 1.855.542
3.074.999 2.861.588

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling kunnen blootstellen
aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze financiéle instrumenten zijn in de balans opgenomen. De instelling handelt in overeenstemming met de

interne procedures en gedragslijnen niet in financiéle derivaten.

Kredietrisico

De vorderingen zijn voor het grootste deel geconcentreerd bij zorgkantoor, zorgverzekeraars en gemeenten. De kredietrisico’s zijn beperkt.

Renterisico

Het renterisico voor de instelling is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van de opgenomen leningen. Bij deze leningen is

sprake van een vast rentepercentage. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans opgenomen verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en

kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen, WGA premie en onderhoud:
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Geschatte Omvang Omvang

jaarhuursom 2026 verplichting 2-5 verplichting > 5 Einddatum
Onroerende zaak in€ jaarin€ jaarin€ huurcontract
Locatie Garderen (Kruimelstate) 77.152 308.608 - 31-1-2030
Dagcentra Scherpenzeel 15.723 - Jaarlijkse verlenging
Dagcentrum De Hooge Valk 39.600 Jaarlijkse verlenging
Locatie Putten (VPT) 360.885 1.443.540 1.082.655 1-1-2034
Locatie Putten (extra ruimte) 19.771 31-12-2026
Dagcentrum Locatie Schaffelaar 16.756 83.781 1-8-2030
Dagcentrum locatie Putten - DC 23.951 95.804 71.853 1-1-2034
Locatie Kootwijkerbroek 368.373 1.473.492 5.525.595 8-12-2044
Locatie Kootwijkerbroek (service op maat 56.341 112.682 8-12-2028

978.552 3.517.907 6.680.103

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in
de balans opgenomen.

Voor de VPT locatie Elspeet is een huurdervingsverplichting aangegaan voor een bedrag van maximaal ca € 171.125
per jaar (jaarlijkse indexatie). De verplichting is aangegaan voor 20 jaar met als ingangsdatum 13 juni 2014.

De huur van de bewoners wordt rechtstreeks door Omnia Wonen geincasseerd bij de bewoners. Echter de leegstand
komt voor rekening van Norschoten.

De huidige lasten worden uit hoofde van de gedifferentieerde
WGA-premie binnen de reguliere jaarexploitatie opgevangen. Er is geen voorziening getroffen in de balans.
De jaarlast bedraagt ongeveer € 310.000 per jaar.

Voor het onderhoud van de gebouwen, terreinen, installaties en inventaris zijn onderhoudscontracten aangegaan
met een totale jaarlijkse verplichting van ongeveer € 530.000,-. Looptijd onbepaald.

Leaseverplichtingen:
Voor de kopieermachines is een lease verplichting aangegaan van € 34.000 per jaar. Ingangsdatum 1-1-2024, voor 5 jaar.

Erfpacht:
Met Ziekenhuis Gelderse Vallei is er een erfpachtovereenkomst gesloten (jaarlijkse erfpacht is € 19.000). Deze heeft een looptijd tot en met

2030.

Obligo-verplichting WfZ:

Zorgorganisatie Norschoten is deelnemer van het Waarborgfonds voor de Zorgsector. Deelnemers aan dit fonds moeten bij onvoldoende
risicovermogen in dit fonds een obligo betalen van maximaal 3% van de lopende leningen. De huidige boekwaarde van de WfZ-geborgde
leningen bedraagt € 13.360.000

Onzekerheid tot nabetalen 50% toeslag op meeruren:

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerk- vergoeding voor medewerkers die in deeltijd
werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een
nabetaling met terugwerkende kracht voor parttimers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese
Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden
gehanteerd. Daarnaast zijn er ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof andere vragen en onzekerheden aan de orde. Deze vragen
en onzekerheden gaan onder meer over:

* in hoeverre een eenduidig onderscheid te maken valt tussen voltijd- en deeltijdwerkers;

* op welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn;

* het effect van de in veel situaties toegepaste jaaruren-systematiek;

* de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde data.
Een eventueel terugbetaling over 4 jaar zou Norschoten ca € 1.400.000 kosten.
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Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA):

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als
medewerker c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren.
Daarnaast is er sprake van een naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel
als geen maatregelen zijn getroffen om situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken treft
Norschoten de volgende maatregelen of heeft getroffen:

- zzp-inzet structureel en onderbouwd is teruggebracht vanaf 2024;

- feitelijke werksituaties zijn ingericht om gezag en inbedding uit te sluiten;

- zzp-inzet alleen plaatsvindt bij objectieve tekorten;

- ondernemerschap van ingezette ZZP’ers actief wordt getoetst;

- strategische organisatieontwikkeling gericht is op interne inzet en duurzame personeelscontinuiteit.

- niet meer verlengen van contracten ZZP-ers die langdurig maar bij 1 werkgever werkzaam zijn.

Norschoten werkt aan een brede meerjarenstrategie 2026-2032 gericht op:

- Team van de Toekomst / integrale teams; hierbij wordt breed gekeken naar de inzet van familie, verwanten en vrijwilligers in de dagelijkse
zorg. Dit samen met de inzet van medewerkers van Norschoten.

- Taakherschikking: We kijken kritisch naar eigenlijke en oneigenlijke taken van medewerkers met als doel het zo min mogelijk inzetten van
zzp’ers.

- Inzet Domotica & Al; we werken aan digitale vernieuwing en moderne domotica, die veiligheid en efficiéntie vergroten en medewerkers
ondersteunen in hun werk. Werken wordt zo makkelijker, met minder administratieve last en mogelijk minder personele inzet op
verschillende afdelingen.

- Leiderschapsontwikkeling; hier zetten we op in binnen de gehele organisatie, hetgeen helpt om verder vorm en inhoud te geven aan goed
werkgeverschap. Dit met als resultaat meer tevreden medewerkers en betere binding en behoud.

- Doelgroepenbeleid; we willen graag indien mogelijk specifieke doelgroepen op locaties samen brengen. Dit is geen puur organisatorische
keuze, maar een bewuste stap om zorg persoonlijker, warmer en beter te maken. Door expertise en voorzieningen te concentreren, creéren
we een omgeving waarin iedere bewoner zich veilig en gezien voelt, met zorg die aansluit bij zijn of haar unieke behoeften. Dit biedt voor
medewerkers meer kansen om kennis en kunde verder te ontwikkelen en methodisch samen te werken binnen locaties.

- Volledige inbedding van periodieke DBA-monitoring en bestuurstoetsing: daarnaast wordt de inzet van zzp’ers structureel gemonitord door
het plan-flexbureau, waarbij afspraken hierover worden vastgelegd met Medical Hunt.

Deze strategische koers draagt structureel bij onze verdere branding als goede werkgever en daarmee het behoud en werving van
medewerkers. Tevens draagt deze strategische koers bij aan de duurzame vermindering van zzp-inzet.

Voor de onder hierboven (parttimers en Wet DBA) genoemde omstandigheden en onzekerheden geldt dat bij het opmaken van de
jaarrekening nog onduidelijk is of er sprake is van (aanvullende) verplichtingen en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen
verplichting opgenomen in de balans en is volstaan met deze toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat — mochten er (aanvullende)
verplichtingen ontstaan — de impact substantieel kan zijn. Norschoten volgt de ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in
toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiéle consequenties.

13. Niet in de balans opgenomen rechten

Met ziekenhuis De Gelderse Vallei is een dienstverleningsovereenkomst afgesloten aangaande facilitaire activiteiten
ten behoeve van het spreekuurcentrum. Omvang overeenkomst €. 59.000,- per jaar. Looptijd onbepaald.

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle
nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Norschoten heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van
de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Norschoten verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles geen noemenswaardige correcties op de gedeclareerde en verantwoorde
opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies.

DBC's:

Als in enig jaar het maximum in totaal (macro geheel nederland) gerealiseerde omzet wordt overschreden, dient de
zorgaanbieder het aandeel in de overschrijding terug te storten in het zorgverzekeringsfonds. Omdat de vaststelling
hiervan pas plaats vindt eind volgend boekjaar, is het niet mogelijk deze verplichting te berekenen en op te nemen in de
balans. Als gevolg hiervan is deze verplichting opgenomen onder de niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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1.8 Toelichting op de winst- en verliesrekening
15. Zorgverzekeringswet

De opbrengsten uit de zorgverzekeringwet kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Zorg-gerelateerde corona-kostenvergoeding ZVW - -
Geriatrische revalidatie, gesloten DBC's A-segment 4.703.334 4.173.325
Geriatrische revalidatie, mutatie Onderhanden werk DBC's A-segment -98 57.635
Eerstelijnsverblijf (ELV, paramedici en huisartsenzorg), zorgverzekeraars 1.425.665 1.270.819
GZSP, Zorgverzekeraars 313.998 356.654
6.442.899 5.858.433
16. WLZ
De gebudgetteerde zorgprestaties WLZ kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ ** 33.906.471 33.424.084
33.906.471 33.424.084
** Toelichting wettelijk budget aanvaardbare kosten WLZ
Het verloop van het wettelijk budget aanvaardbare kosten ten opzichte van voorgaand boekjaar is als
volgt te specificeren:
2025 2024
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ 34.076.267 33.581.541
Af: kassiersfunctie
Kosten dagbehandeling Elspeet/ Oranjehof 174374 165.353
174.374 165.353
Correctie nacalculatie 4.578 7.896
Totaal Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WLZ 33.906.471 33.424.084
17. Baten uit zorgverlening in onderaanneming
Inzet (para)medische diensten bij derden 793.102 828.370
793.102 828.370
18. Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Persoonsgebonden budgetten (PGB) 56.837 44.338
VWS subsidies 131.903 218.992
Overig baten (onverzekerden) 37.979 58.759
226.719 322.089
19. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
WMO Gemeente Barneveld 226.088 161.168
WMO Gemeente Ede 132.615 100.775
WMO Gemeente Putten, Ermelo en Harderwijk 29.143 39.325
WMO Gemeente Scherpenzeel 56.795 60.470
WMO gemeente Renswoude 11.934 -
456.575 361.738
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20. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Subsidies
Loonsubsidies

Overige opbrengsten:
Huur en servicekosten opbrengsten VPT locaties

Diensten Spreekuurcentrum

Overige opbrengsten

21. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Kosten uitbesteed werk - specialisten/ SO in opleiding

Kosten niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel / uitzendkrachten

22. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Sociale lasten

Pensioenpremies

Pensioenpremies

De gemiddelde personeelsbezetting kan als volgt worden gespecificeerd:

Gemiddelde personeelsbezetting

23. Afschrijvingen vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

2025 2024
€ €
140.353 140.733
522.365 503.447
111.338 116.909
509.834 484.454
1.283.890 1.245.543
2025 2024
€ €
179.637 201.592
1.980.173 2.607.966
2.159.810 2.809.558
2025 2024
€ €
22.948.683 22.088.731
22.948.683 22.088.731
2025 2024
€ €
3.677.510 3.533.242
3.677.510 3.533.242
2025 2024
€ €
2.007.244 1.886.165
2.007.244 1.886.165
2025 2024
fte fte
416 425
416 425
2025 2024
€ €
1.982.404 2.073.329
1.982.404 2.073.329
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24. Overige bedrijfskosten

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten

Huurlasten

Overige personeelskosten

Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden kosten

Terrein- en gebouwgebonden kosten:
Onderhoudskosten

Energiekosten

25. Financiéle baten en lasten

Rentelasten (-)

Rentebaten

Afschrijving disagio en boeterente (-)

26. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2025 in het kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

Functionaris (functienaam)

Functie

In dienst vanaf (datum)

In dienst tot en met (datum)

Deeltijdfactor (percentage)

Dienstbetrekking?

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn (in €)
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging in kader van de WNT

Vergelijkende cijfers 2024

Omvang dienstverband (FTE)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloning betaalbaar op termijn

Af: in beloning opgenomen niet opgenomen
vakantiedagen (minder dan 4 weken)
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging in kader van de WNT

De bezoldiging van de toezichthoudende topfunctionarissen met bezoldiging boven € 1.700:

Functionaris (functienaam)

Functie

Aanvang functievervulling

Einde functievervulling

Bezoldiging Raad van Toezichtleden
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging in kader van de WNT
Vergelijkende cijfers 2024
Bezoldiging Raad van Toezichtleden

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Totaal bezoldiging in kader van de WNT

2025 2024
€ €
1.284.356 1.297.399
960.704 946.648
1.208.607 1.131.972
2.277.815 2.040.284
1.128.758 1.240.443
826.001 790.985
882.873 961.471
8.569.114 8.409.202
2025 2024
€ €
-653.080 -646.970
164.963 270.326
-15.534 -15.534
-503.651 -392.178
J.van der
I. Ezinga K.M. Breuker E.van der Steege  Werfhorst-Mulder
Vervangend
Raadvan  Vervangend Raad
Raad van Bestuur Raad van Bestuur Bestuur van Bestuur
1-jan-25 1-jan-24 1-12-2024 1-12-2024
31-dec-25 30-nov-24 31-12-2024 31-12-2024
100,000%
ja
186.651
16.023
226.000
nvt
202.674 - - -
100,000% 83,333% 100,000%
187.086 8.988 8.419
14.741 1.045 758
-4.486
195.874 15.105 18.126
- 197.341 10.033 9.177
GJ.vanden  M.A.Vermeer -
G.J. van den Enden Enden Hordijk J.L. Geurts J. Voorberg
Voorzitter Raad van Lid Raad van Lid Raad van Lid Raad van Lid Raad van
Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht
1-jan-25 1-jan-24 1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25
31-dec-25 31-mei-24 31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25
20.340 13.560 13.560 13.560
33.900 22.600 22.600 22.600
20.340 - 13.560 13.560 13.560
7.490 3.567 8.560 8.5p0 8.560
18.769 8.887 21.400 21.4p0 VOOR WABRMERKINGS-
7.490 3.567 8.560 8.5
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Functionaris (functienaam)

Functie

Aanvang functievervulling

Einde functievervulling

Bezoldiging Raad van Toezichtleden
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging in kader van de WNT

Vergelijkende cijfers 2024

Bezoldiging Raad van Toezichtleden
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging in kader van de WNT

M.C. de Korte - M.C. de Korte - E.J. Marskamp -
Verhoef Verhoef van Twillert  C.G. Konijnenburg
Voorzitter Raad van Lid Raad van Lid Raad van Lid Raad van
Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht
1-jan-24 1-jun-24 1-jan-25 1-jan-25
31-mei-24 7-dec-24 31-dec-25 16-sep-25
13.560 9.622
22.600 16.037
- - 13.560 9.622
5.350 4.432 8.560 8.560
13.331 11.109 21.400 21.400
5.350 4.432 8.560 8.560

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp aan Stichting Christelijke Zorgorganisatie
Norschoten een totaalscore van 10 punten toegekend. De daaruit volgende klasseindeling betreft IV, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de
Raad van Bestuur van € 226.000. Dit maximum wordt niet overschreden.
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 33.900 en voor de overige leden van de Raad van Toezicht €
22.600. Deze maxima worden niet overschreden. In 2025 zijn het aantal leden gegaan van 7 naar 5 leden. Dit wordt ook de uitgangspositie vanaf 2026.

27. Honoraria accountant
De honoraria van de accountant zijn als volgt:

Controle van de jaarrekening

Overige controle werkzaamheden (nacalculatie, WNT en WMO verklaring)

Fiscale advisering
Niet controle-diensten

Totaal honoraria accountant

Het honorarium is toegerekend aan het jaar waarop het betrekking heeft.

28. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen
en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 24.

29. Resultaatbestemming

2025 2024

€ €
65.767 62.634
6.525 6.214
3.019

72.291 71.867

Volgens het besluit dd 21 april 2026 van de Raad van Bestuur is het resultaat over 2025 ten laste van het bestemmingsfonds reserve

aanvaardbare kosten gebracht.

Ten gunste van reserve aanvaardbare kosten

2025

€
1.261.240

1.261.240

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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30. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten is statutair gevestigd in Barneveld.

De Raad van Bestuur stelt de jaarrekening op en vast.
De jaarrekening 2025 is vastgesteld door de Raad van Bestuur op 21 april 2026

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het goedkeuren van de jaarrekening.
De jaarrekening 2025 is door de Raad van Toezicht goedgekeurd in hun vergadering van 21 april 2026.

31. Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen van onontbeerlijke invloed na balansdatum die betrekking hebben op de jaarrekening 2025.
111.9. Ondertekening bestuur en toezichthouders

Bestuurder: Datum vaststelling:
21-apr-2026

I. Ezinga
Voorzitter Raad van Bestuur

Toezichthouders: Datum goedkeuring:

21-apr-2026

M.A. Vermeer -

G.J. van den Enden Hordijk
Voorzitter Secretaris
E.J. Marskamp - van Twillert J. Voorberg
Vice-voorzitter Lid
M. Wijnen
Lid

VOOR WAARMERKINGS-
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DEEL IV

OVERIGE GEGEVENS
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IV Overige gegevens

IV.1 Controleverklaring van onafhankelijke accountant
De controleverklaring is hierna opgenomen.
IV.2. Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten van Norschoten is vastgelegd dat een in enig jaar behaald overschot wordt aangewend
ten bate van Norschoten (binnen de maatschappelijke doelstelling van de stichting).

IV.3 Nevenvestigingen

Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten heeft de volgende vestigingen:
- locatie Klaverweide (hoofdvestiging)
- locatie Kweekweg

- locatie Garderen

- locatie Putten

- locatie Elspeet/ oranjehof

- locatie Kootwijkerbroek

- locatie Drostendijk

- locatie Dagcentrum de De Valk

- locatie Dagcentrum Scherpenzeel

- locatie Dagcentrum Schaffelaar

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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V.1 Analyse van het resultaat ten opzichte van de begroting

Hieronder is opgenomen een overzicht en een daarbij behorende toelichting inzake bijzondere

niet begrote posten.

Resultaat voor bijzondere posten in het resultaat

Bedrijfsopbrengsten
Bedrijfslasten

- Personeelskosten

- Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

- Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor bijzondere posten

Niet begrote lasten

Dotatie voorziening RVU 45 jaar

Dotatie voorziening Generatieregeling

Mutatie voorziening langdurig zieken

Dotatie voorziening inlooprisico WGA-Hiaat

Mutatie voorziening jubilea (tariefsverhoging)

Externe kosten strategietraject

Externe kosten leidersschaptraining managers

Extra kosten inhuur Spril ivm aanpassing planproces inclusief advies

Niet begrote baten

Vrijval voorziening RVU 45 jaar

Vergoeding verhoging NHC en verhoging richttarief

Extra of lagere vergoeding subsidies praktijkleren/ stagefonds / Sectorfonds
plus

Correctie WLZ 2024-2023

RESULTAAT

Kapitaalslasten resultaat
Zorgexploitatie resultaat

2025
€

43.038.800

30.727.855

1.982.404
8.497.976
41.208.235

1.830.565
-503.651

1.326.914

67.565
137
4.450
48.940
40.888
30.250

192.230

55.700

66.278
4.578

126.556

1.261.240

844.439
416.801
1.261.240

2024
€

41.699.230

30.179.097

2.073.329

8.409.202

40.661.628

1.037.602
-392.178

645.424

616

17.104
2.732

118.147
138.599

238.275

94.856
7.896

341.027

847.852

716.706
131.146
847.852
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V.2 Grafieken en Kerngetallen

Risicopercentage -WFZ: Eigen vermogen gedeeld door Extern budget
* voor heb boekjaar 2020 geldt dat uit de omzet de zorgbonus en covid-19 opbrengsten zijn geélimineerd ivm eenmaligheid
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Resultaatratio

Resultaatratio:WLZ-gefinancierde resultaten
Resultaat boekjaar
Totale opbrengsten boekjaar

Liquiditeitsratio

Liquiditeit

Vlottende activa (inclusief liquide middelen)
Vlottende activa (exclusief liquide middelen)
Totaal kortlopende schulden

Solvabiliteit

Solvabiliteit (totaal eigen vermogen / balanstotaal)

Totaal eigen vermogen

Balanstotaal

Risicopercentage (eigen vermogen / totaal opbrengsten) *
Totaal eigen vermogen

Totaal opbrengsten

DSC-ratio
DSC-ratio

Verslagjaarl

Vorig jaarl

2,93% 2,02%
1.261.240 847.852
43.109.656 42.040.257

Verslagjaarl Vorig jaarl
199,33 193,66
14.925.939 13.412.112
3.639.956 3.255.440
7.487.884 6.925.460

Verslagjaarl Vorig jaarl
28,74% 25,69%
9.877.140 8.615.900
34.371.256 33.536.801
22,91% 20,49%
9.877.140 8.615.900
43.109.656 42.040.257

Verslagjaarl Vorig jaarl
2,52 2,44
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VERSTEGEN
Postbus 574
3300AN Dordrecht

accountants en adviseurs

(078) 648 15 55
info@verstegenaccountants.nl
www.verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van
Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Christelijke
Zorgorganisatie Norschoten te Barneveld gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten op 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel
40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. dewinst- en verliesrekening over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van
toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Christelijke Zorgorganisatie Norschoten zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109

Op alle werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
=cu
SRA mgiworidwide -
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In  overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van
een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienst-
betrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e hetbestuursverslag;

e hetverslag van de raad van toezicht;

e deoverige gegevens;

e analyse van het resultaat ten opzichte van de begroting;
o grafieken en kerngetallen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staatis om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen
of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren eninschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e hetevaluerenvande geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.
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Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht,

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

H. (Henk) de Wilde RA



